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Provocarile care stau in fata invatamantului superior, in general, si a celui economic, in special,
sunt multiple, legate Tn principal de constrangerile factorului demografic, de cerintele pietei
muncii, intr-o continua si accelerata schimbare, de efectul crizelor multiple si suprapuse, de la
cele economico-financiare, sanitare si mai nou, cele politico-militare care impun un alt tip de
educatie, una bazata pe tehnologie, dar care presupun, in acelasi timp, si o adaptare a profesorilor
si a studentilor.

Tns3 toate acestea pot deveni oportunititi, printr-o transformare si adaptare dinamica si flexibil3,
si prin politici adecvate si structurate pe specificul regional si national, inclusiv printr-o accelerare
a procesului de restructurare calitativa, care sa aiba in vedere calitatea educatiei, a cercetarii,
dezvoltarii si inovarii, acestea dublate de existenta unui management universitar performant.
Toate aceste provocari stau astazi in fata Facultatilor de Economie din Romania, iar abordarea
trebuie sa fie in unele privinte unitara, care sa conduca la o implicare tot mai accentuata, prin
conlucrare si colaborare colegial3, si la o reconfigurare si la o conturare cat mai clara a imaginii si
rolului AFER, prin promovarea valorilor si principiilor care stau la baza crearii si functionarii
Asociatiei, conform Art. 1. alin. (1), (2) din Statutul AFER.

DE CE CANDIDEZ?

Am ales sa ales candidez pentru pozitia de membru al Consiliului Academic al AFER pentru a
continua directia fireasca de dezvoltare a ideilor si proiectelor realizate impreuna si pentru a
consolida pozitia AFER ca reprezentant al intereselor Facultatilor de Stiinte economice in raport
cu decidentii de politici economice sau educationale. Experienta mandatului care urmeaza sa se
incheie mi-a intarit convingerile privind nevoia reprezentarii unitare a intereselor asociatiei,
alaturi de constientizarea oportunitatilor de care putem beneficia atat pentru dezvoltarea
personald, institutionald, cat si a societatii, In general. In sprijinul candidaturii mele, consider ca
doua argumente sunt esentiale sianume: implicarea activa in activitatile AFER inca de la infiintare,
inclusiv prin detinerea unor functii de coordonare in cadrul acesteia atat in calitate de membru in
Consiliul Academic al AFER sau la nivelul departamentelor, participarea la toate intalnirile unde
au fost discutate disciplinele specifice domeniilor de licenta si masterat, care presupun innoiri
continue si armonizari cu experienta internationala si cu cerintele pietei muncii, dinamice si
flexibile, precum si la participarea activa la olimpiadele economistilor in formare sau la scolile de
vara organizate de AFER, pe de o parte, respectiv experienta manageriala acumulata pana in
prezent in cadrul Tnvatamantului superior, pe de alta parte. Din anul 2000 si pana in prezent, am
desfasurat activitati manageriale, incepand cu pozitia de sef de catedra (2000-2004), prodecan al
Facultatii de Stiinte Economice si Administratie Publica (2004-2012), membru in Consiliul
Facultatii de Economie, Administratie si Afaceri (2020-prezent), membru in Senatul Universitatii
»Stefan cel Mare” Suceava (2004-2012, 2024-prezent), presedinta Comisiei de Resurse Materiale,
Umane si Financiare (2008-2012), prorector al universitatii (2012- pana in prezent). La nivel
national, sunt membru al Consiliului ARACIS (2022-prezent), membru al Comisiei Nationale pentru
Finantarea Tnvitdmantului Superior (2023-prezent) si, respectiv, membru in Registrul de experti
permanenti CNATDCU (2024-prezent), ultimele doua comisii Tn coordonarea Ministerului
Educatiei si Cercetarii. De asemenea, am desfasurat activitati specifice in consiliile consultative
ale Ministerului Educatiei, respectivde membru al Biroului executiv al Consiliului National pentru



Finantarea Tnvatdmantului Superior, CNFIS (din anul 2015-2019, 2019-2023), respectiv membru
in Comisia de Stiinte Economice si Administrarea Afacerilor, CNATDCU (2012-2016, 2016-2020,
2020-2024). Mai mult, implicarea mea in calitate de evaluator ARACIS (fie ca membru al Comisiei
de experti permanenti (Stiinte economice 1), fie ca membru al Consiliului ARACIS) conduce la o
privire de ansamblu si la o perspectiva si viziune mai ampla asupra sistemului de Tnvatamant
superior, in general, cat si al Tnvatamantului economic, in special. Pe parcursul intregii mele
activitati profesionale am constatat cu satisfactie ca profilul asociatiei, obiectivele acesteia si
realizarile AFER corespund pe deplin si ideilor si viziunii mele. Acesta este si motivul pentru care
imi permit sa apreciez ca experienta, entuziasmul, tenacitatea, cunostintele, loialitatea si
pasiunea mea pentru atingerea obiectivelor asociatiei sunt cateva din trasaturile pe care voi fi
onorata sa le pun la dispozitia unei echipe dinamice.

CE PROPUN?

Implicarea precedentd a condus la deschiderea unor cai de colaborare fructuoase si
implementarea unor proiecte, o buna parte dintre acestea devenind traditionale. Astfel, in baza
trecutului recent al AFER, vin cu o serie de propuneri realiste in speranta de a le infaptui impreuna
cu o echipd dinamica. Tn acest domeniu ne asumdm un angajament in vederea consolidarii si
dezvoltarii activitatilor organizate de catre AFER (evenimente, manifestari stiintifice, congrese,
conferinte, workshop-uri, competitii studentesti), in format online sau hibrid, in vederea
promovarii cunoasterii si a rezultatelor cercetarilor stiintifice in domeniul economic, atat pe plan
national, cat si international. Directiile principale de actiune propuse pentru viitorul mandat in
Consiliul Academic AFER sunt strans legate de scopul asociatiei si vizeaza dezvoltarea
invatamantului superior economic din Romania, prin reprezentarea intereselor facultatilor de
economie membre AFER si promovarea acestora pe plan intern, national si international.

e Implicarea mai accentuata a AFER ca organism de reprezentare academica in relatia cu
entitatile publice care au responsabilitati in domeniul educatiei si cercetarii, precum si cu
asociatiile nationale sau straine din domeniu sau din domenii adiacente/ complementare,
care promoveaza aceleasi valori si principii;

e Colaborarea AFER cu mediul economico-social, prin implicarea activa si dinamizatoare a
mediului de afaceri pentru cresterea performantelor, dar si pentru identificarea
principalelor cerinte de schimbare dorite de partenerii organizatii, firme etc.

e Cresterea vizibilitatii AFER, atat pe plan intern, cat si international, inclusiv printr-o
promovare mai eficienta a realizarilor Asociatiei, prin diseminarea rezultatelor, respectiv
utilizand mijloacele media;

o Cresterea vizibilitatii AFER, atat pe plan intern, cat si international, prin actiuni de
popularizare a stiintei (economice, in acest caz), cu teme specifice, adaptate contextului
economic si geo-politic actual etc., deschiderea unui canal youtube, crearea si popularea
acestuia cu interventii ale membrilor AFER etc.;

e Dezvoltarea platformelor de comunicare a informatiilor de relevanta generala catre toti
membrii AFER. Cresterea transparentei decizionale;

e Implicarea mai accentuata a membrilor AFER in activitatea organismelor consultative si
de decizie la nivel local, regional, national si european;



e Sprijinirea activitatii stiintifice a membrilor AFER pentru obtinerea excelentei
profesionale, inclusiv prin editarea unei reviste care sa reprezinte cartea de vizita a AFER
in domeniul cercetarii, dezvoltarii, inovarii, dar si pentru a oferi solutii viabile si propuneri
de politici, atat de necesare factorilor politici si decizionali. Stabilirea de parteneriate cu
institutii de profil in vederea conceperii unei serii de workshopuri si seminarii;

e Desfasurarea unor actiuni de lobby pe langa factorii de decizie si organismele abilitate
pentru deschiderea unor linii de finantare, la nivel national, special dedicate cercetarii
economice, identificarea unor surse de finantare pentru proiecte implementate in comun
de membrii AFER;

e Sustinerea manifestarilor stiintifice organizate de catre membrii AFER si cooptarea
studentilor/ masteranzilor/ doctoranzilor in activitatile de cercetare.

O parte importanta din activitatea AFER este reprezentata de proiecte ce au la baza nevoile
facultatilor cu profil economic si/ sau a unor idei inovative pentru comunitate. De asemenea,
diversificarea surselor de finantare reprezinta un punct necesar a fi atins pentru a creste numarul
si a Tmbunatati calitatea proiectelor propuse. AFER trebuie sa sprijine si sa permita cresterea
performantelor invatamantului economic superior, iar cercetarea universitara trebuie sa devina
una dintre prioritatile activitatilor de baza. Ridicarea calitatii educatiei si al nivelului cercetarii
trebuie sa fie preocuparea majora, constanta a colectivulul AFER, iar identificarea unor teme de
cercetare de interes major ar permite participarea la competitii de proiecte de cercetare nationale
siinternationale, cu o finantare atractiva si pentru o valorizare corespunzatoare a resursei umane.

Tmi depun aceastd candidatura cu speranta, cd Impreund, vom contribui la consolidarea pozitiei
AFER ca reprezentant al intereselor Facultatilor de Economie in raport cu decidentii de politici
economice sau educationale si vom reusi sa promovam proiecte care sa fie in concordanta cu
statutul si obiectivele asociatiei. Experienta profesionald si manageriala acumulata pana in
prezent constituie un argument pentru luarea in considerare a candidaturii si, Tmpreuna cu o
echipa unitd, va reprezenta un suport pentru realizarea obiectivelor, sarcinilor si proiectelor pe
care le vom propune. Ideile mai sus mentionate vor fi doar cateva din proiectele realizate in
urmatorii patru ani, iar Asociatia Facultatilor de Economie din Romaénia, sunt convinsa va fi
deschisa, in continuare, la toate propunerile care se incadreaza in scopul si obiectivele acesteia.
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