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Preambul

Candidez cu convingerea si increderea ca numai impreuna, facultiti economice si membrii
reprezentanti ai acestora, printr-un parteneriat real si pro-activ, avem capacitatea de a dezvolta
armonios invatdmantul economic superior din Roméania. Desi functia administrativa pe care o detin
in cadrul Universitatii Romano-Americand necesitd un volum important de timp si energie,
consider ca este o obligatie profesionald de onoare sa pot sa contribui direct la consolidarea
activitatii Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania, la identificarea de solutii si cresterea
numarului de proiecte comune, la nivel national si international, a promovarii si sustinerii

facultatilor de economie din tara noastra.

Contextul dezvoltarii proiectului managerial

Conform Metodologiei alegerilor pentru perioada 2025-2029, propunerea prezentului
proiect managerial a pornit de la prevederile Statutului Asociatiei Facultatilor de Economie din

Romania (AFER), care stipuleaza atributiile vicepresedintilor Consiliului Academic, respectiv:

a) colaboreaza cu Prim-Vicepresedintele Asociatiei pentru definirea strategiilor si politicilor de
urmat pentru atingerea obiectivelor statutare;

b) coordoneaza si monitorizeaza activitatile cu privire la:

- dezvoltarea curriculara si asigurarea calitatii in procesul didactic §i de cercetare stiintifica;

- relatiile cu mediul universitar §i de cercetare stiintifica din tara si strainatate;

- relatiile cu mediul extrauniversitar (mediul economico-social);

- organizarea evenimentelor stiintifice (congrese, conferinte, workshop-uri, competitii studentesti
etc.);

- procesul de comunicare §i respectarea principiilor de etica universitara in cadrul Asociatiei;

¢) indeplineste orice alte sarcini stabilite de catre Adunarea generala, Consiliul Academic sau

Presedintele AFER.

De asemenea, proiectul managerial are la baza obiectivele Asociatiei, respectiv:



a) identificarea si promovarea celor mai bune practici consacrate la nivel national si
international in materie de educatie, cercetare stiintifica si management universitar;

b) promovarea unor standarde de referinta realiste pentru asigurarea calitatii in invatamantul
superior economic din Romania;

c) promovarea Si sustinerea intereselor membrilor Asociatiei, asumdndu-si expertiza in
fundamentarea §i monitorizarea strategiei si politicilor de modernizare a invatamantului
universitar romanesc, in general, si a invatamantului superior economic, in special;

d) dezvoltarea cooperarii intre membrii sai prin conlucrare §i consultare colegiala pentru
rezolvarea prin consens, intr-o maniera constructiva, a provocarilor care decurg din aplicarea
legislatiei in domeniul invatamantului superior, precum si rezolvarea altor probleme de interes
comun;

e) asigurarea vizibilitatii imaginii AFER in comunitatea universitard nationald §i europeand, in
lumea stiintifica si in societate pentru actiunile desfasurate in conformitate cu prevederile

statutare.

Directii de actiune propuse pentru promovarea intereselor AFER

In cele ce urmeaza vor fi prezentate o serie de propuneri de directii de actiune pornind de
la obiectivele Asociatiel, prin care se vizeaza dezvoltarea si perfectionarea invatdmantului superior

economic din Romania.

1. Asa cum am vézut anterior, un prim obiectiv este identificarea si promovarea celor
mai bune practici consacrate la nivel national si international in materie de
educatie, cercetare stiintifica si management universitar. Consider ca Asociatia
trebuie sa reprezinte un integrator, un mediu de dezbatere, identificare si diseminare a
celor mai bune instrumente si practici din educatie si cercetare, specifice domeniului
economic, dar nu numai, adaptate in contextul unor evolutii economico-sociale,
energetice si geopolitice. In acest sens, propun ca facultitile membre si continue sa
ofere acces deschis, si sa creasca numdrul evenimentelor in domeniile educatiei,

cercetarii sau/si managementului universitar, disponibile pentru toti ceilalti membrii



AFER. Pe de alta parte, prin consultarea membrilor sau la solicitarea acestora, sa fie
organizate conferinte, webinarii si workshop-uri, dezbateri la care sa invite specialisti
internationali, de prim rang, pe teme care sa raspunda la problemele tendintele actuale
ale sistemului educational si evolutiilor economice si sociale si pentru a impartasi

metode didactice inovatoare.

Consider ca o buna masura pentru dezvoltatea invatamantului economic din Roméania
este promovarea utilizarii instrumentelor digitale in predare la nivelul membrilor
AFER cu incurajarea adoptarii platformelor de e-learning, a simularilor economice si
a altor resurse digitale pentru a Tmbunatati experienta de invatare a studentilor. De
asemnea, este necesard sustinerea dezvoltarii competentelor digitale ale cadrelor
didactice prin organizarea de programe de formare pentru profesori, axate pe
integrarea tehnologiei in procesul educational si pe utilizarea eficientd a noilor
instrumente digitale. La nivelul Asociatiei este necesara desfasurarea unor actiuni de
incurajare a sustinerii cercetarii in domeniul tehnologiei educationale prin incurajarea
proiectelor de cercetare care exploreazd impactul si eficienta noilor tehnologii in
educatia economica, precum si dezvoltarea de solutii inovatoare adaptate nevoilor

actuale.

Dincolo de mobilitatile academice internationale, incurajate de numeroase programe
comunitare, mobilitatile nationale nu au reprezentat un demers suficient analizat si
practicat de cdtre studenti sau cadre didactice. Consider ca va trebui sd reevaludm
accesibilitatea si raspandirea mobilitdtilor academice nationale ele putand constitui o
oportunitate deosebitd pentru promovarea si diseminarea bunelor practici la nivel
national in ceea ce priveste educatia, cercetarea stiintifica si managementul universitar,
ca raspuns la evolutiile accentuate ale mediului economico-social si tehnologic, in
timpul acesteia, dar, mai ales, ca raspuns la transformarile generate de aceasta si
considerate inevitabile. In opinia mea, alituri de derularea unor schimburi de bune
practici organizate prin conferinte tematice, derularea in cadrul facultatilor membre
saptamani si pana la un semestru universitar, ar contribui din plin la o diseminare a

bunelor practici. Colaborarea facultatilor membre se poate constitui, aldturi de



dinamizarea mobilitatilor temporare interne (un semestru) si in co-organizarea unor
programe de studii (licenta, masterat, doctorat), cu/fara implicatii asupra taxelor de
studii/finantarii de la buget.

Educatia economica trebuie sa fie alinita cu evolutiile tehnologice. AFER poate ajuta
prin furnizarea de recomandari pentru solutii digitizate actuale. Studentii si profesorii
trebuie sa aiba acces la laboratoare virtuale interuniversitare cu simuldri economice,
modele financiare si alte resurse digitale interactive dezvoltate in cooperare cu lideri
tehnologici. Profesorii ar putea fi pregatiti profesional cu ajutorul AFER pentru a putea
utiliza resursele digitale, astfel incat sa adopte noi tehnologii in predare.

In ceea ce priveste managementul universitar, consider a fi extrem de util sa fie
organizate intalniri colegiale periodice (semestrial/anual) intre conducerile facultatilor,
in cadrul céarora s poata fi realizat un transfer real de bune practici, precum si intre
specialisti nationali sau internationali si conducerile facultatilor membre AFER. De
asemenea, se recomanda realizarea la nivelul Asociatiei a unor analize de impact a
pandemiei asupra invatamantul superior economic, dar si a folosirii tehnologiei, la
adevaratul potential, pentru dezvoltarea de noi competente si abilitati sau a identificarii
oportunitatii imbindrii metodelor traditionale de predare/invatare cu instrumente si
resurse digitale la nivelul invatamantului universitar economic. Realizarea de studii
poate viza si intelegerea capacitdtilor administrative necesare pentru gestionarea
procesului de transformare digitald in educatia superioara si implicatiile asupra
resursei umane dar si a resurselor necesare pentru implementarea diferitelor sisteme

de Invatare in cadrul facultatilor de economie.

Referitor la promovarea unor standarde de referinti realiste pentru asigurarea
calitatii in invatamdntul superior economic din Romania, consider ca existenta
AFER si importanta activitatilor acesteia este o certitudine si a fost evidentd, cu atat
mai mult, atunci cand au fost adoptate pozitii unitare si a jucat rolul unui for consultativ
relevant pentru ARACIS, Ministerul Educatiei si Cercetarii, Parlamentul sau
Presedintia Romaniei. In mandatul urmitor, se recomandi continuarea activitatilor de
consolidare si crestere a vizibilitatii AFER 1n calitate de principal partener de dialog
pe tema invatdmantului superior economic. Realizarea unei analize de sistem pentru

domeniul stiintelor economice, inclusiv prin consultarea angajatorilor absolventilor



acestui domeniu, ar putea rezulta cum anume ar trebui imbunatétite standardele in
domeniu si care ar fi recomandarile ce ar trebui transmise catre ARACIS sau alte
organizatii.

Un obiectiv precum, promovarea si sustinerea intereselor membrilor Asociatiei,
asumandu-gi expertiza in fundamentarea i monitorizarea strategiei si politicilor de
modernizare a invatamantului universitar romdnesc, in general, §i a invatamantului
superior economic, consider ca ar putea fi urmarit si sistematic atins prin implicarea
fiecarei facultdti economice si a noastrd, a tuturor reprezentantilor acestora, intr-un
cadru unitar, predeterminat, de actiune si efort integrat.

Asociatia isi poate sprijini membrii prin sustinerea unor actiuni de promovare a
egalitatii de tratament in ceea ce priveste accesul acestora la competitii pentru diferite
tipuri de proiecte, derulate la nivel national sau international.

Se vor formula periodic puncte de vedere cu privire la modul in care pot fi imbunatéatite
politicile publice in domeniul educatiei sau elaborarea unor studii de impact la nivel
de sistem, inclusiv prin obtinerea unor finantari din fonduri nationale sau europene, n
acest sens, ar putea contribui la promovarea intereselor membrilor Asociatiei.

va avea In vedere initierea unor dezbateri generale, la nivel national, cu angajatori
relevanti pentru domeniul economic sau principalele asociatii profesionale, astfel incat

asteptarile cantitative si calitative ale pietei muncii sd poata fi anticipate mai din timp.

Referitor la dezvoltarea cooperarii intre membrii sai prin conlucrare si consultare
colegiali pentru rezolvarea prin consens, intr-o manierd constructivd a provocdrilor
care decurg din aplicarea legislatiei in domeniul invatamdntului superior, precum
si rezolvarea altor probleme de interes comun, alaturi de elementele mentionate deja
in contextul obiectivelor anterioare, consider absolut necesara armonizarea abordarilor
in anumite probleme nereglementate sau slab/ambiguu reglementate. O serie de
interpretari sau abordari diferite au condus in ultimii ani la situatii destul de dificil de
armonizat ulterior, iar contextul economico-social actual, a determinat acutizarea
acestora.

In acelasi timp, in ceea ce priveste o serie de alte probleme de interes comun, consider

cd organizarea in comun (2-3 facultati) a unor evenimente dedicate atat cadrelor



didactice, cat si studentilor (conferinte, scoli de vara, olimpiade studentesti s.a.) ar
putea contribui la cresterea coeziunii si a conlucrdrii intre facultitile membre ale

Asociatiei.

5. In ceea ce priveste asigurarea vizibilitatii imaginii AFER in comunitatea
universitard nationald si europeand, in lumea stiintifica si in societate pentru
actiunile desfasurate in conformitate cu prevederile statutare, consider ca in ultimii
ani a fost realizat un real progres. Prestigiul Asociatiei va trebui dus la un nivel
superior, in urmatorul mandat, avand ca punct de pornire actiunile reusite realizate de
colegi in cadrul acesteia si care se pot constituii in bune practici. Prestigiul AFER nu
poate fi crescut fara o contributie semnificativa, integrativa, a fiecaruia dintre noi, in
sistemul educational dar si la nivelul societatii. Astfel, ar trebui emise periodic puncte
comune de vedere comune cu privire la o serie de aspecte care preocupa mediul
academic, dar si mediul economic si social. Putem sa initiem un demers integrat pentru
lansarea unei publicatii digitale care sd includa articole, interviuri si stiri relevante
pentru membrii AFER si pentru comunitatea economicd. Continuarea utilizarii
platformelor de social media si a altor canale digitale pentru a promova activitatile si
realizdrile AFER, precum si pentru a atrage noi membri si parteneri, poate fi de
asemenea un obiectiv important pentru Asociatie.

Consider relevant sa fie realizate (s1) sub egida AFER o serie de studii anuale cu privire
la problematica economica sau ar trebui s existe opinii ale membrilor AFER cu privire
la anumite aspecte si evolutii economice de ordin general. Asociatia se poate pozitiona,
prin astfel de studii, ca partener (raportor national) pentru studiile realizate de
organizatii, precum Banca Mondiald, FMI, ONU, OECD. De asemenea, se poate
analiza oportunitatea constituirii unor baze de date, administrate de catre membrii
Asociatiei, populate cu date din mediul economic, colectate sistematic si care sd poata
folosi studentilor, profesorilor, dar si diferitelor tipuri de organizatii nationale sau
internationale. In egald masura, cooperarea cu entititi mai mult sau mai putin similare
AFER din Romaénia sau externe, ar putea aduce un plus de vizibilitate si o coordonare

a eforturilor.



Consideratii finale

De-a lungul carierei mele didactice am fost implicat in numeroase activitati organizate sub
egida AFER, profesionalismul si dedicarea reprezentantilor Asociatiei reusind sd isi pund
amprenta asupra evolutiei mele profesionale. Imi doresc ca Asociatia si continue si marcheze
noile generatii de economisti din Romania, prin continuarea promovarii de valori si principii etice,
prin popularizarea de bune practici la nivel national si international, prin cooperare si
profesionalism. AFER trebuie si poate sd faca un efort sustinut de asigurare a unui cadru coerent
de consultare colegiald si la nivel public, fiind un integrator si facilitator al actiunilor facultatilor

membre si al altor entitati cu responsabilitati in domeniul educatiei si cercetarii.



