PROGRAM MANAGERIAL

Consiliul Academic al
Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania (AFER)

2025 - 2029

Proiectul managerial elaborat in vederea candidaturii pentru pozitia de membru al Consiliului
Academic al AFER pentru perioada 2025 - 2029 este elaborat pe baza prevederilor Statutului AFER
actualizat din 22 noiembrie 2018 si a Metodologiei de Alegere a Structurilor de Conducere pentru
Mandatul 2025 — 2029 aprobatda de Adunarea Generald din 13 ianuarie 2025.

Programul managerial evidentiazd modalitatile de actiune concrete prin care intentionez sd ma
implic in indeplinirea misiunii AFER de dezvoltarea si perfectionare a invdtamantului superior
economic din Romania in spiritul reformator european si a obiectivelor asumate prin Statut.

La baza programului managerial stau valorile care mi-au insotit tot parcursul profesional si pe
care intentionez sa le promovez ca valori comune ale membrilor AFER:

» Profesionalism,

» Responsabilitate si integritate;

» Recunoasterea valorii;

» Comunicarea deschisd si promovarea colegialitdtii;

» Transparentd si management participativ.

In consonantd cu propria carierd profesionald, cu misiunea si valorile universititii din care fac
parte, dar si cu constientizarea locului si rolului asociatiei in economia si societatea romaneasca,
actiunile pe care mi le propun pentru indeplinirea obiectivelor strategice ale AFER sunt:

Obiectivul 1. Identificarea si promovarea celor mai bune practici consacrate la nivel national si
international in materie de educatie, cercetare stiintifica si management universitar.

» valorificarea experientei acumulate atit ca decan, cat si ca prodecan al Facultatii de
Management din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti in conducerea
unei facultati care se mentine pe primul loc 1n toate clasificarile programelor de studiu de
management realizate in Romania in ultimii ani prin:

= promovarea dezbaterilor pentru adaptarea permanentd a programelor curriculare
de la toate nivelurile (licentd, masterat, doctorat) la realititile mediului



>

Obiectivul 2.

economico-social si pentru a raspunde provocarilor stiintei economice aflate in
continud schimbare;

* promovarea excelentei in toate activititile

= promovarea transferului de know-how si bune practici in domeniul
managementului universitar pe care le-am acumulat atat din experienta personala,
cat s1 din schimburile de experienta pe care le-am avut la nivel international,

= promovarea expertizei acumulate in organizarea Conferintei Internationale de
Management, ajunsa anul acesta la cea de a XVIlI-a editie;

* punerea in slujba membrilor AFER a experientei acumulate de Facultatea de
Management 1n derularea unor proiecte de cercetare, precum si a celor finantate
din fonduri europene, prin care s-a asigurat practica studentilor de la ciclurile de
licentd s1 masterat;

= promovarea bunelor practici in domeniul internationalizarii prin crearea
programelor de studii de licenta in limba engleza;

dezvoltarea unor contacte cu cadre didactice de la universitati de prestigiu din strainatate,
in vederea derularii in comun de activitati didactice si de cercetare in facultatile afiliate
AFER;

3,

sprijinirea unei initiative de creare la nivelul AFER a unui for de dezbateri periodice in
care sa se prezinte modalitatile de obtinere a bunelor performante in domeniul cercetarii
stiintifice economice (organizarea de conferinte de prestigiu, indexarea revistelor
economice in bazele de date internationale etc.).

Promovarea unor standarde de referinti realiste pentru asigurarea calititii in
invitimantul superior economic din Roméania.

valorificarea experientei acumulate atat ca membru in Consiliul Agentiei Roméane de
Asigurarea a Calititii din Invitaimantul Superior (ARACIS), cat si ca presedinte al
comusiei de Stiinte Economice 1 ARACIS, in ceea ce priveste standardele de calitate ale
invatdmantului superior din Romania;

cresterea dimensiunii internationale atat pe directia institutional-parteneriald, cat si in
ceea ce priveste promovarea stiintifica,
sustinerea demersurilor necesare cresterii finantirii institutionale de bazi pentru

domeniul stiintelor economice;

sporirea eforturilor pentru ca AFER si devinda un vector important de dialog in
demersurile de perfectionare a cadrului normativ-legislativ din domeniul educatie1 si
cercetarii la nivel national si european.



Obiectivul 3.

Obiectivul 4.

Promovarea si sustinerea intereselor membrilor Asociatiei, asumandu-si expertiza
in fundamentarea si monitorizarea strategiei si politicilor de modernizare a
invitimantului universitar romanesc, in general, si a invitimantului superior
economic, in special.

valorificarea networking-ului pe care l1-am construit in ultimii ani in cadrul membrilor
facultitilor din domeniul stiintelor economice din Romania pentru sustinerea intereselor
AFER;
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promovarea unui sistem de management strategic evolutiv, adaptat scopului AFER si
intereselor membrilor sii. In activitatea manageriald, in special ca decan al Facultatii de
Management din cadrul ASE, am ramas mereu fidel ideii c& succesul unei organizatii
depinde, in mod fundamental, de o abordare integrati, pe termen lung. De aceea, consider
ca planul strategic al AFER trebuie sa fie evolutiv, raspunzand astfel in mod rapid si
profesionist provocarilor mediului extern permanent turbulent;

promovarea contactului cu institutele de cercetare stiintifica ale Academiei Romane, cu
institutele nationale de cercetare-dezvoltare si firmele de consultantd din domeniul
economic;

realizarea unor dezbateri intre membrii AFER si reprezentantii studentilor pentru
imbunatitirea mediului educational din Romania;

promovarea competititlor s1 a manifestirilor stiintifice nationale si internationale
destinate studentilor si stimularea participarii acestora la astfel de evenimente;

implicarea in realizarea unor demersuri de intarire a eticii si deontologiei profesionale in
domeniul educatiei s1 cercetarii stiintifice.

Dezvoltarea cooperirii intre membrii siii prin conlucrare §i consultare colegiala
pentru rezolvarea prin consens, intr-o maniera constructivd a provocarilor care
decurg din aplicarea legislatiei in domeniul invitimantului superior precum si
rezolvarea altor probleme de interes comun.

identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice si componenta
inter/trans-disciplinari si care pot asigura cooperarea intre membrii AFER;

stimularea participarii la consortii de cercetare interne si internationale ale membrilor
AFER;

>

stimularea cooperarii intre centrele de cercetare ale facultatilor membre AFER pentru:

o organizarea unor evenimente stiintifice comune : conferinte, simpozioane,
workshopuri, seminarii stiintifice;

o realizarea unor proiecte de cercetare cu caracter inter/transdiciplinar si obtineri
finantarii din surse publice sau privat;



Obiectivul 5.

o dezvoltarea unor echipe de cercetare si a unor retele de cercetare de excelenta a
centrelor de cercetare economica din Romania.

promovarea cooperarii intre scolile doctorale ale facultatilor membre AFER,;

continuarea actiunilor de dezvoltare a competentelor resurselor umane axate pe:
o incurajarea programelor de mobilitate pentru cadrele didactice;
o premierea rezultatelor cercetarii stiintifice;
o premierea activitatii publicistice de exceptie.

stimularea activitatilor de cercetare stiintifica a studentilor prin organizarea si finantarea
unui sistem competitional la nivel national,

promovarea unei abordari unitare a membrilor AFER 1n domeniul finantdrii nationale
cercetdrii stiintifice economice , care sd aibd o reflectare concretdi in continutul
programelor din cadrul Planului National de Cercetare — Dezvoltare s1 Inovare (PNCDI
IV si cel care i1 va urma).

Asigurarea vizibilititii imaginii AFER in comunitatea universitard nationala si
europeand, in lumea stiintifici §i in societate pentru actiunile desfisurate in
conformitate cu prevederile statutare.

realizarea unor parteneriate cu asociatiile profesionale, cele patronale si cu asociatiile
firmelor straine din Romania prin care sa se asigure atat schimbul de bune practici, cat si
inserarea AFER 1n circuitul de afaceri national s1 international,

sprijinirea membrilor AFER care sunt personalititi recunoscute in mediul de afaceri din
Romania pentru a exprima pozitii competente pe teme de actualitate din dezbaterea
economica publica;

realizarea unor dezbateri profesionale pe teme de actualitate, a prezentarii stadiului
cunoasterii 1n diferite domenii ce tin de relevanta activititilor AFER,;

elaborarea unui program propriu de promovare a AFER care sa contribuie la imaginea
de profesionalism a AFER;

invitarea unor personalititi din domeniul economic (atat din mediul public, cét si din cel
de afaceri) pentru sustinerea unor conferinte in cadrul membrilor AFER pentru
dezvoltarea de proiecte comune.
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