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Context

Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER), are ca misiune ,,dezvoltarea si
perfectionarea invatamantului superior economic din Romania in spiritul reformator
european,,. Asociatia a promovat, cu consecventa, pe parcursul intregii perioade de functionare
obiective strategice cum ar fi: promovarea celor mai bune practici consacrate la nivel national
si international in materie de educatie, cercetare stiintifica §i management universitar;
promovarea unor standarde de referinta realiste pentru asigurarea calitatii in invatamantul
superior economic din Romania; promovarea si sustinerea intereselor membrilor Asociatiei,
asumandu-si expertiza in fundamentarea si monitorizarea strategiei si politicilor de
modernizare a invatamantului universitar romdnesc, in general, si a invatamantului superior
economic, in special; dezvoltarea cooperarii intre membrii sai prin conlucrare si consultare
colegiala pentru rezolvarea prin consens,intr-o manierda constructiva a provocarilor care
decurg din aplicarea legislatiei in domeniul invatamantului superior, precum si rezolvarea
altor probleme de interes comun; asigurarea vizibilitatii imaginii asociatiei In comunitatea
universitara nationalda si europeand, in lumea stiintifica si insocietate pentru actiunile

desfasurate in conformitate cu prevederile statutare.*

Pentru cd ne aflam la finalul unui mandat al structurilor de conducere ale AFER si ne
pregatim pentru operationalizarea unui nou mandat (pentru perioada 2025-2029) avem motive
foarte intemeiate sd reflectdm responsabil la faptul ca, umanitatea in ansamblul sdu, dar si
fiecare comunitate nationald, in parte, trebuie sa identifice ansamblul de provocari carora va
trebui sa le faca fata si sa ia nota de oportunitatile, la fel de numeroase, care se deschid pentru
cei competenti, adaptabili la procesele de schimbare si care s-au dotat cu mijloacele de actiune
cele mai potrivite. In conditiile acestor noi cerinte care se pun in fata decidentilor aflati la oricare
dintre palierele tabloului societal, educatia si formare profesionald sunt mai importante decat

oricand.

La fel ca intregul climat societal, mediul universitar trebuie sa intampine cum se cuvine
transformadrile care se pot dovedi a avea cel mai ridicat impact asupra societatii actuale, cele
mai profunde fiind: evolutiile ingrijoratoare care au loc la nivelul tabloului geopolitic dar si a
celui geoeconomic actual; efectele negative atasabile schimbarilor climatice; amenintarile
care provin din directia atenuarii biodiversitatii; nevoia tot mai presantda de rezilienta

energeticd, ecartul care risca sa se accentueze intre stocul de competente si abilitati cognitive

1 Statutul AFER www.afer.ase.ro.
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pe care il detin absolventii programelor noastre de studii universitare si cerintele tot

mai dinamice ale pietei resurselor umane; avantajele dar si riscurile conexe cu

transformarea digitala si echilibrele intergenerationale tot mai sensibile.

La toate nivelurile societatii se intensifica dezbaterile menite sa identifice solutiile cele
mai potrivite la noua generatie de amenintari globale, regionale sau locale. Tot mai frecvent, cu
ocazia reuniunilor internationale, pe langd problematica geostrategica sau cea legatd de
dezvoltarea durabila, revine cu regularitate pe agende si cea care tine de noul model al

proceselor de educatie si formare profesionald si stiintifica.

Cu ocazia reuniunii din 2025 a Forumului Economic Mondial de la Davos, in centrul
dezbaterilor s-au aflat subiecte, cum ar fi: reconstruirea increderii intre state dar si intre
cetdtenii acestora, regandirea modelelor de crestere economica si avansarea catre sporul de
bunastare si prosperitate; salvgardarea echilibrelor sensibile ale eco-sistemului planetar;
restructurarea celor patru sectoare ale economiei moderne (primar, secundar, tertiar si
cuaternar) pentru a se alinia la exigentele noii intensivitati tehnologice si ale inteligentei

artificiale; investirea cu mai multi determinare in oameni.?

Pentru ca, si in urmatorii ani sunt premise ca finantarea universitatilor sa fie insuficienta
in raport cu misiunea sociald tot mai complexa care le revine acestora, se impune sa revedem
valorile parteneriatelor de tip public-privat, sa diversificam sursele de finantare, sa sporim
componenta antreprenoriald a facultatilor membre ale asociatiei noastre, sa fim mai proactivi,

din punct de vedere comportamental si mai eficienti in tot ceea ce ne propunem sa intreprindem.

Este o certitudine faptul ca nevoile de noi competente generale, de specialitate si
transversale evolueaza tot mai rapid si, din acest motiv, tabloul nostru educational trebuie sa
evolueze si si isi dovedeascd adaptabilitatea. In aceste circumstante deosebit de complexe,
diversitatea, rezilienta, eficacitatea, eficienta si incluziunea in sectorul invatamantului superior,
in general, si a celui economic, in special, au devenit mai importante ca oricand, cu atat mai
mult cu cat unele dintre valorile fundamentale academice si democratice sunt puse sub presiune.
Formarea profesionald continua, acumularea de abilitati cognitive sustenabile, dezvoltarea de
aptitudini digitale, concurenta cu inteligenta artificiald, invatarea individualizata si

interdisciplinara, bazata pe noua metodica didactica si pe principiile moderne ale psiho-

2 McKinsey and Company 2025
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pedagogiei sau dezvoltarea gandirii critice si a inclinatiei tinerilor catre creativitate

sunt atribute de care depinde prezentul si viitorul universitatilor noastre.

Conducerile din universitatile noastre precum si cele ale facultatilor membre ale AFER
trebuie sda probeze si in anii urmatori ca se pregatesc sa se adapteze la efectele crizei
demografice (care poate genera perturbari serioase atat in sistemele educationale, cat si in
evolutia societatii) si sa isi revadd parteneriatele cu toate categoriile de actori societali
(indeosebi cu cei din mediul economic si social si cu cei din societatea civila). Este nevoie mai
mult ca oricand sa includem 1in strategiile adoptate dar si in programele manageriale ale tuturor

structurilor si functiilor universitare obiective, cum ar fi:

= Investirea in dezvoltarea de capital intelectual, conferind absolventilor programelor
noastre de studii competente care le creeaza un avantaj competitiv pe piata muncii
(rezultatele fiind percepute ca valoare adaugata de catre angajatori);

»  Urmarirea generarii noului la nivelul intregului proces de creare si diseminare de
cunoastere avansatd prin: derularea unor programe de cercetare-dezvoltare-inovare in
care se abordeaza cele mai acute provocari; ajungerea la rezultate stiintifice cu ridicat
grad de aplicabilitate practica; furnizarea de recomandari utile pentru decidentii aflati la
diferitele niveluri al proceselor institutionale.

= Consolidarea spirirului civic modern prin diverse forme de interventie in plan cultural,

institutional, comunitar si individual.

Trebuie sa pornim, Th demersurile noastre de continuare ferma a proceselor de reformare
a programelor de studii universitare, a continuturilor curriculare dar si a pachetului de abilitati
cognitive destinate tinerilor care ne urmeaza programele universitare, de la obiectivul ambitios
al Uniunii Europene de a ,,permite tuturor cetdtenilor sdai sa beneficieze de cea mai buna
educatie si formare profesionala,,. Va trebui sa continuam sa ne aducem si noi contributia la
pastrarea programelor noastre de studii pe pozitia de investitii in viitorul societatii romanesti
dar si al celei europene. Prin programele de studii oferite de catre facultatile noastre va trebui
sa le oferim cursantilor acele capabilitati care ii vor ajuta sd se integreze rapid si adecvat in

societate si sa poata progresa pentru a beneficia de nivelul de prosperitate asteptat.

Avem motive tot mai Intemeiate sd ne preocupam de constientizarea in randul tinerilor
care sunt deja inscrisi sau se vor Tnmatricula la tot mai numeroasele si mai modernele programe
de studii pe care le ofera facultdtile membre ale asociatiei noastre a faptului ca vor fi chemati

sd contribuie la o crestere economica inteligentd, sustenabila si inclusiva din punct de vedere
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social, atat la nivelul tarii noastre, cat si la nivelul Uniunii Europene din care facem

parte de peste 18 ani. Pentru aceasta, va fi nevoie de promovarea unei educatii centrate

pe cat mai valoroase rezultate ale invatarii, una inclusiva si de Inaltd calitate. Continuand

realizarile indiscutabile inregistrate pand in prezent la nivelul structurii noastre asociative,

pentru mandatul viitor al conducerii AFER, va trebui sa insistam si mai mult asupra unor directii

de actiune principale cum ar fi:

v

Alinierea competentelor si abilitdtilor cognitive pe care le ofera programele noastre de
studii universitare cu cerintele tot mai complexe si aflate in continud schimbare ale
pietei fortei de munca.

Oferirea unor programe de studii universitare (licentd, masterat, doctorat) si
postuniversitare (formare continua si postdoctorala) accesibile pentru un numar tot mai
mare de beneficiari, favorabile incluziunii sociale si cresterea gradului de interactiune a
acestora cu asteptarile cursantilor dar si ale angajatorilor.

Stimularea capacitatii membrilor comunitatilor noastre universitare de a fi inovativi,
responsabili si de a produce si disemina forme ale cunoasterii avansate.

Imbunatatirea calitatii activitatilor din universititile noastre, cresterea eficacititii la
nivelul proceselor de educatie si formare profesionald si sporirea eficientei cu care
opereaza toate structurile noastre organizationale.

Punerea principiului echitatii si a valorilor eticii si deontologiei universitare la baza
tuturor activitatilor noastre avand ca obiectiv strategic asigurarea sanselor la educatie,
Tn mod echitabil pentru tineri, indiferent de mediul din care provin sau de factorii de risc
cu care se confrunta.

Urmarirea cu consecventd a dezideratului de sustinere si recompensare a excelentei in
cadrul procesului de invatamant.

Asigurarea de repere valorice si promovarea eticii la nivelul raporturilor de colaborare
atat intre membrii fiecareia dintre comunitatile noastre universitare, cat si in relatiile de
parteneriat intre facultatile membre ale AFER.

Sustinerea membrilor comunitdtilor noastre universitare prin masuri adecvate de
consiliere si orientare profesionald, precum si asigurarea conditiilor de dezvoltare
personald, prin masuri de sprijin adecvate;

Instituirea si aplicarea cu consecventa a unor standarde ridicate la nivelul proceselor de
formare a membrilor personalului didactic si de cercetare si al programelor de pregatire

oferite.
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v

v

Promovarea, in continuare, la nivelul tuturor membrilor comunitatilor noastre

universitare a respectului pentru alte persoane, institutii, mediu si societate.
Intensificarea eforturilor pentru asigurarea unui parcurs dinamic de invatare in vederea
dobandirii de noi competente generale, de specialitate si transversale.

Garantarea respectului pentru varietate si a unui mediu tolerant in procesul de formare;
Utilizarea de mecanisme transparente de evaluare si mentinere a unei comunicari
deschise si oneste in procesul de formare.

Cresterea numarului si sporirea operabilitatii parteneriatelor interuniversitare, a celor cu
institutele de cercetare publice sau private, cu operatorii economici publici sau privati,
inclusiv pentru dezvoltarea de programe de studii interdisciplinare.

Atragerea actorilor societali interesati in proiectarea si aplicarea cadrului normativ
european, a directiilor de actiune convenite sub egida Procesului Bologna, a legislatiei,
strategiilor si politicilor publice in domeniul invatamantului superior. Va trebui sa ne
propunem sa intensificdm schimbul reciproc de bune practici in ce priveste: participarea
cercetatorilor nostri la retelele internationale si europene de cercetare stiintifica;
elaborarea si punerea la dispozitia organismelor decizionala nationale si locale a unor
cercetdri aplicative cu Tnaltd valoare adaugata; functionarea consiliilor consultative
constituite la nivelul facultatilor; derularea unor proiecte de cercetare finantate de actorii
din mediul economic si social.

Participarea mai activa a personalului didactic si de cercetare din facultatile noastre la
indeplinirea obiectivelor strategice asumate la nivel international, european sau national
in ce priveste dezvoltarea durabila, rezilienta digitala si tranzitia catre neutralitatea
climatica.

Participarea, prin intermediul expertilor din facultatile noastre, la consolidarea
reglementarilor cu privire la acreditarea programelor de studii si la promovarea unora
comune intre facultitile membre ale AFER sau cu universitati din strainatate.
Insistarea, pe langa autoritatile publice nationale, pentru a crea cadrul reglementar si
institutional care sa faciliteze parteenriatele cu institutele de cercetdri sau preluarea prin
absorbtie a unora dintre acestea.

Implicarea in si mai mare masurd in procesul de armonizare intre competentele teoretice
si cele aplicative, prin intermediul imbunatatirii cadrului reglementar specific si a
activitatilor operationale care pot contribui la derularea in si mai bune conditii a stagiilor

de practica ale studentilor.
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Continuand acumularile pozitive obtinute pe parcursul mandatului anterior,

trebuie sa ne propunem ca activitdtile noastre manageriale comune dar si cele derulate
la nivelul fiecareia dintre facultitile membre ale AFER sa puna in centrul lor continuarea si
imbundtdtirea metodelor de predare si de evaluare a rezultatelor proceselor de invatare, precum
si identificarea celor mai potrivite cai de perfectionare a climatului universitar pentru a-i conferi
mai multd rigoare, coerentd si responsabilitate la nivelul membrilor comunitatilor noastre

universitare.

Pentru ca si in perioada care urmeazd se mentine si, pe alocuri chiar se intensifica,
problema inegalitatilor economice, soCiale si in ce priveste participarea cetdtenilor la
mecanismele decizionale societale, va trebui sa ne indreptam atentia in si mai mare masura catre
asigurarea unor premise si mai bune pentru desfasurarea, in conditii optime, a procesului
educational atat pentru studenti, cat si pentru membrii personalului didactic si de cercetare din

facultatile noastre.

Universitdtile, prin intermediul facultatilor, trebuie sd se implice cu si mai mare
eficacitate in procesul de dezvoltare durabila a Romaniei prin pregétirea, in continuare, a celor
mai buni specialisti pentru piata muncii, crearea si diseminarea de cunoastere avansata la nivelul
exigentelor unei economii globale, deosebit de complexe si dinamice, caracterizate printr-0
concurenta puternicd, dar si prin implicarea in identificarea problemelor cu care se confrunta
economia romaneascd, cea europeana si mondiald si formularea de solutii fundamentate

stiintific pentru rezolvarea acestora®.

Reforma trebuie sa vizeze toate componentele invatamantului economic superior, §i anume:
asigurarea unui management universitar transparent, eficace si performant prin implicarea in
procesele manageriale a tuturor cadrelor didactice si de cercetare, respectiv a studentilor
selectarea si sustinerea domeniilor de studii de licentd, masterat, doctorat si postdoctorat, care
sd raspunda necesitatilor economiei romanesti si sd se incadreze in tendintele europene in
domeniu; imbunatatirea calitatii si credibilitatii invatdmantului economic superior, care sa faca
fatd concurentei puternice inregistrate pe piata educationald din Uniunea Europeana, si nu
numai; cresterea vizibilitdtii si recunoasterii stiintifice pe plan national si, mai ales, international
a universitatilor respectiv facultatilor noastre, cu accent pe asigurarea gradului de interconectare

internationala si integrare in retele de cercetare de excelentd; crearea unui cadru adecvat pentru

3 Program managerial pentru perioada 2021 — 2025, AFER.
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desfasurarea cercetarii stiintifice, diversificarea surselor de finantare pentru

activitatea de cercetare stiintificd, stimularea inovdrii; promovarea si dezvoltarea

spiritului antreprenorial Tn mediul universitar etc*.

Dat fiind caleidoscopul de crize carora trebuie sa le faca fata si in anii viitori comunitatea
internationala dar si cele nationale devine presant ca entititile membre ale sociatiei noastre sa
continue procesul deja inceput si continuat cu sucecs in mandatele anterioare de creare a unor
sisteme de invatamant reziliente la crize. De aceea, Asociatia Facultatilor de Economie din
Romania trebuie sa aiba un rol activ in dezvoltarea si perfectionarea invatamantului
superior economic din Roménia, asumandu-si statutul de consultant autorizat al

autoritatilor publice in domeniul educatiei pe domeniul economic.

Pentru a face fata tuturor acestor provocari este nevoie de unirea eforturilor tuturor
facultdtilor de economie din tara noastrd, care se poate realiza prin intermediul Asociatiei

Facultatilor de Economie din Romania (AFER).

I. Oferta universitara a Stiintelor Economice pe programe de studii, in anul

universitar 2024 — 2025

Conform nomenclatorului domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare,
ramura de stiinte “Stiinte economice” cuprinde urmatoare domenii de doctorat/masterat,

domeniile de licenta si specializari de licenta.

Tabelul 1. Nomenclatorul domeniilor si a specializérilor din ramura Stiinte Economice in anul
universitar 2024-2025
Domeniul de studii

Ramura universitare de Domeniul de Specializarea de licenti (S)
de stiinte doctorat/masterat licenta (DL) P ’
(DSU_D/M)

Administrarea afacerilor
Economia firmei
Economia comertului, turismului si serviciilor

Administrarea Administrarea
afacerilor afacerilor Merceologie si managementul calitatii

Stiinte
Economice

Economia comertului, turismului, serviciilor si
managementul calitétii

Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate

4 Program managerial pentru perioada 2021 — 2025, AFER.
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Domeniul de studii

Ramura universitare de Domeniul de S e (el ()
de stiinte doctorat/masterat licenta (DL) P ’
(DSU_D/M)

Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii,
merceologie si managementul calitatii

Administrarea afacerilor in alimentatia publica

Cibernetica si Cibernetica economica

o Cibernetica,
statistica statistica si Statistica si previziune economica
Inf - informatica
nformatica . . .o
L economica Informatica economica
economica
Contabilitate Contabilitate Contabilitate si informatica de gestiune
Economie generala
Economie agroalimentara
Economia mediului
Economie Economie Economie si comunicare economica in afaceri
Economie agroalimentara si a mediului
Economie generala si comunicare economica
Economie si finante (Economics and finance)
Finante Finante Finante si banci
Management
Management Management
Managementul dezvoltarii rurale durabile
Marketing Marketing Marketing

o Economie internationald
Economie si

afaceri Afaceri internationale
internationale

Economie si afaceri
internationale

Economie si afaceri internationale

Sursa: Extras din: Nomenclatorul domeniilor si al specializarilor/programelor de studii universitare Anexa nr. 1
la Hotardrea Guvernului nr. 412/ 23 Aprilie 2024
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Figura 1. Structura Sistemului de invi;émﬁnt Superior total si Stiinte Economice,
anul universitar 2024/2025

* DF nr40 Stiinte Sociale

Izgllnﬂ + RSI - Stiin{e Economice
=36

Domenii de doctorat
/masterat * 9 Domenii de doctorat /masterat

DSUMM - 79

DWN;‘{E;&"‘W“ E + § Domenii de licenti

lotal specializiiri
PS5 - 368

* 26 de specializiri economice

+ 40.655 locuri in anul I
Stiinte economice
* (din total 19.96%)

203.683 nr. maxim de studenti care pol fi
scolarizati in anul I

1 Profilul ofertei universitare a studiilor de licenta in Ramura
Stiinte Economice, in anul universitar 2024-2025

1.1 Situatia programelor de licenta la nivelul SNIS si in Stiinte Economice
La nivelul Sistemului National de Invitamant Superior (SNIS), sunt disponibile 2575 de
programe de licenta, distribuite in 79 de domenii. Din acestea, 385 de programe
apartin Ramurii de stiinte: Stiinte Economice, reprezentand 15% din totalul programelor de
licenta.

Tabelul 2 Numirul de programe de studii de licenti pe forme de invitamant existente in
Ramura de stiinte: Stiinte economice in anul universitar 2024-2025
Forma de invatamant

Domeniul de licenta IF ID IFR Total
Total programe licenta in SNIS 2310 180 85 2575
Din care Domenii in Stiinte Economice: 290 77 18 385
. . 70 15 2 87
1. Administrarea afacerilor
. . o . . 25 3 28
2. Cibernetica, statistica si informatica economica
. 55 18 5 78
3. Contabilitate
. 9 1 10
4. Economie
19 4 1 24

5. Economie si afaceri internationale

10
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. 38 12 1
6. Finante
45 16 6 67
7. Management
29 8 3 40

8. Marketing

Pondere programe de Stiinte Economice
12,6% 42,8% 21,2% 15,0%
in total programe licenta

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024

Administrarea afacerilor este cel mai popular domeniu, cu 87 programe, urmat
de Contabilitate (cu 78 de programe) si Management (cu 67 de programe). Domenii
precum Economie si Cibernetica, statistica si informaticd economicd au un numar mai
restrans de programe.

Formele de invatamant ID si IFR au o pondere semnificativa de 42,8%, respectiv
21,2%, ceea ce sugereaza interes sporit formarea continud, respectiv a adultilor.

Domeniile Management si Contabilitate au o prezenta sporitd in formele ID si IFR,
indicand cererea pentru programe flexibile.

1.2 Capacitatea de scolarizare in programele de licenta la nivelul SNIS si in
Stiinte Economice

Stiintele Economice constituie una dintre cele mai importante ramuri din Tnvatamantul
superior din Romania, cu o capacitate de 37.510 locuri, acoperind 18,3% din totalul SNIS.

Popularitatea invataimantului la distanta si invatimantului cu frecventd redusain
domeniul economic arata o adaptare a institutiilor de Tnvatamant la nevoile studentilor care

cauta flexibilitate si accesibilitate.

Tabelul 3 Capacitatea de scolarizare la programe de studii de licenta pe forme de fnvatamant

Forma de invatamant Capacitate  Capacitate Stiinte Pondere in

totala SNIS Economice total SNIS
Tnvatdmant cu frecventa (IF) 182.284 29.615 16,2%
Tnvatdmant la distanta (ID) 14.690 6.180 42,1%
fnvdtdmant cu frecvent reduss (IFR) 7.575 1.715 22,6%
Total 204.549 37.510 18,3%

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024

11
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Ponderea capacitdtii de scolarizare Stiinte Economice in total oferta
SNIS pe forme de invatamant in anul universitar 2024-2025

42,10%

45,00%

40,00%

35,00%

30,00%

25,00% 16,20%

20,00%

15,00%

10,00%
5,00%
0,00%

22,60%

18,30%

Invatamant cu Invatamant la distanta Invatamant cu Total Stiinte
frecventa (IF) (ID) frecventa redusa (IFR) Economcie

Figura 1 Stiintele Economice in total oferta SNIS pe forme de invatamdant in anul universitar 2024-2025

invitimantul cu frecventi (IF) concentreazi cea mai mare parte a capacititii in
domeniul economic, cu 29.615 locuri, reprezentand 16,2% din totalul SNIS pentru aceasta
forma de invatdmant.

invitimantul la distanti (ID) inregistreazi o pondere foarte ridicati in domeniul
economic, cu 6.180 locuri, ceea ce reprezinta 42,1% din totalul locurilor pentru ID la nivel
SNIS. Acest lucru indica faptul ca domeniile economice sunt preferate de studentii care doresc

programe.

invitimantul cu frecventi redusi (IFR)are 1.715 locurialocate in Stiinte
Economice, reprezentand 22,6% din totalul SNIS pentru aceasta forma. Aceasta sugereaza o
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cerere semnificativd pentru programe care permit combinarea studiilor cu alte
responsabilitati profesionale sau personale.

Ponderea ridicata a programelor n inviatamantul la distanti sugereaza ca domeniul
economic atrage un public interesat de flexibilitate si accesibilitate in educatie si pe piata
muncii.

Conform Hotararii de Guvern 412/2024 (HG), in Romania exista 85 de institutii de
invatamant superior, dintre care 49 ofera programe de studii de licentd in Ramura de Stiinte

Economice. Capacitatea totala de scolarizare in aceste programe pentru anul universitar 2024-
2025 este de 37.510 locuri.

Oferta de studii in domeniul economic este variata si extinsd, incluzand atat universitati
de stat cu traditie, cat si institutii private si fundatii, ceea ce le permite potentialilor studenti sa

eqgeiw e

financiare. Aceasta diversitate genereaza, totodatd, o competitie intensa in comparatie cu alte
domenii de studiu.

Tabelul 4. Distributia capacitatii de scolarizare pe tipuri de institutii

Tip institutie Nr. 1IS  Numar locuri Pondere total locuri
Institutii de stat 24 27.985 74,6%
Institutii particulare 23 9.100 24,3%
Fundatii 2 425 1,1%
Total 49 37.510 100%

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotarare nr. 1030/2024

Institutiile de stat domind oferta educationala in domeniul Stiintelor Economice, cu aproape
75% din locurile disponibile, dar si Institutiile particulare detin o ponderea semnificativa
de 24,3%, ceea ce arata o implicare activd a sectorului privat in educatia economica.
Fundatiile au o contributie modesta, cu doar 1,1% din capacitatea totala.

Structura capacitatii de scolarizare Stiinte
Economice pe tipuri de institutii

Fundatii
1%

Institutii
particulare
24%

Institutii de stat
75%

Figura 2 Capacitatea de scolarizare pe tipuri de institutii
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1.3 Oferta de Stiinte Economice pe institutii

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) este lider incontestabil in
domeniul Stiintelor Economice, oferind 27,3% din locurile disponibile la institutiile de stat.

Universitatea "Babes-Bolyai" din Cluj-Napoca si Universitatea "Alexandru loan
Cuza" din Iasi completeaza podiumul, fiind centre regionale puternice in educatia economica.

Tabelul 5. Institutiile de inviatamant superior organizatoare de studii de licenta in ramura
Stiinte Economice Tn anul universitar 2024-2025
Numar maxim

Pondere
Denumire universitate de studenti care  capacitat
e %
pot fi scolarizati

Institutii de stat 27985 74,6%
ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI 7635 27,3%
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE "NICOLAE BALCESCU" DIN SIBIU 50 0,2%
SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE S| ADMINISTRATIVE DIN BUCURESTI 175 0,6%
UNIVERSITATEA "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA 635 2,3%
UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN IASI 2160 7,7%
UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD 320 1,1%
UNIVERSITATEA "BABES-BOLYAI" DIN CLUJ-NAPOCA 4085 14,6%
UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TARGU JIU 360 1,3%
UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" DIN GALAT! 800 2,9%
UNIVERSITATEA "LUCIAN BLAGA" DIN SIBIU 1120 4,0%
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA 1070 3,8%
UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA 875 3,1%
UNIVERSITATEA "TRANSILVANIA" DIN BRASOV 1000 3,6%
UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE 630 2,3%
UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU 495 1,8%
UNIVERSITATAEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE S| TEHNOLOGIE ,,GEORGE EMIL 490 1.8%

PALADE” DIN TARGU MURES !
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA 1650 5,9%
UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI 575 2,1%
UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA 1140 4,1%
UNIVERSITATEA DIN ORADEA 840 3,0%
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Numar maxim

Pondere
Denumire universitate de studenti care  capacitat
e %
pot fi scolarizati
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI 330 1,2%
UNIVERSITATEA NATIONALA DE STIINTA S| TEHNOLOGIE POLITEHNICA BUCURESTI 500 1,8%
UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI 735 2,6%
UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA 315 1,1%
Institutii particulare 9100 24,3%
UNIVERSITATEA "ANDREI SAGUNA" DIN CONSTANTA 400 4,4%
UNIVERSITATEA "ARTIFEX" DIN BUCURESTI 630 6,9%
UNIVERSITATEA "ATHENAEUM" DIN BUCURESTI 155 1,7%
UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA" DIN CLUJ-NAPOCA 160 1,8%
UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCOVEANU" DIN PITESTI 390 4,3%
UNIVERSITATEA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN TARGU MURES 470 5,2%
UNIVERSITATEA "EMANUEL" DIN ORADEA 80 0,9%
UNIVERSITATEA "GEORGE BACOVIA" DIN BACAU 120 1,3%
UNIVERSITATEA "HYPERION" DIN BUCURESTI 655 7,2%
UNIVERSITATEA "NICOLAE TITULESCU" DIN BUCURESTI 295 3,2%
UNIVERSITATEA "PETRE ANDREI" DIN IASI 85 0,9%
UNIVERSITATEA "SAPIENTIA" DIN CLUJ-NAPOCA**) 170 1,9%
UNIVERSITATEA "SPIRU HARET" DIN BUCURESTI 1015 11,2%
UNIVERSITATEA "TIBISCUS" DIN TIMISOARA 150 1,6%
UNIVERSITATEA "TITU MAIORESCU" DIN BUCURESTI 460 5,1%
UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA 160 1,8%
UNIVERSITATEA CRESTINA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN BUCURESTI 920 10,1%
UNIVERSITATEA CRESTINA "PARTIUM" DIN ORADEA**) 190 2,1%
UNIVERSITATEA DE VEST “VASILE GOLDIS” DIN ARAD 605 6,6%
UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI 180 2,0%
UNIVERSITATEA EUROPEANA "DRAGAN" DIN LUGO) 90 1,0%
UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS 275 3,0%
UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA DIN BUCURESTI 1445 15,9%
FUNDATII 425 1,1%
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Denumire universitate

FUNDATIA "GAUDEAMUS" - UNIVERSITATEA "TOMIS" DIN CONSTANTA

FUNDATIA PENTRU CULTURA SI INVATAMANT "IOAN SLAVICI"
"IOAN SLAVICI" DIN TIMISOARA

Total

Numar maxim

Pondere
de studenti care  capacitat
e %
pot fi scolarizati
250 58,8%
- UNIVERSITATEA 175 41,2%
37510 100,0%

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024

Ierarhia univeristitilor dupa capacitat

ea de scolarizare la programele de

studii de licenta in Stiinte Economice

-11Sdes

ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "BABES-BOLYAI" DIN CLUJ-NAPOCA
UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN IASI
UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA

UNIVERSITATEA “LUCIAN BLAGA" DIN SIBIU
UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA
UNIVERSITATEA "TRANSILVANIA" DIN BRASOV
UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA
UNIVERSITATEA DIN ORADEA

UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" DIN GALATI
UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI
UNIVERSITATEA "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA
UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE
UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA NATIONALA DE STIINTA SI
UNIVERSITATEA "VASILE ALECSANDRI" DIN BACAU
UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI
UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TARGU
UNIVERSITATEA DIN PETROSANI

UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD
UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUI-NAPOCA
SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI
ACADEMIA FORTELOR TERESTRE "NICOLAE BALCESCU"

Figura 3 Ierarhia universititilor dupi capacitatea de
Stiinte Economice -

tat -
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Universitatea Romano-Americana din Bucuresti conduce in randul
cu aproape 16% din totalul locurilor,

institutiilor particulare,

fiind urmata

de Universitatea ""'Spiru Haret" si Universitatea Crestina ""Dimitrie Cantemir", ambele cu

contributii semnificative.

Se observa o concentrare a institutiilor private in Bucuresti, reflectand cererea mare pentru

educatia economica in capitala.

Ierarhia univeristitilor dupa capacitatea de scolarizare la programele de studii
de licenta in Stiinte Economice
- 11S particulare -

UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "SPIRU HARET" DIN BUCURESTI

UNIVERSITATEA CRESTINA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN.

UNIVERSITATEA "HYPERION" DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "ARTIFEX" DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA DE VEST “VASILE GOLDIS” DIN ARAD
UNIVERSITATEA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN TARGU MURES
UNIVERSITATEA "TITU MAIORESCU" DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "ANDREI SAGUNA" DIN CONSTANTA

UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCOVEANU" DIN..

UNIVERSITATEA "NICOLAE TITULESCU" DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA INTERNATIONALA DANUBIUS
UNIVERSITATEA CRESTINA "PARTIUM" DIN ORADEA**)
UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "SAPIENTIA" DIN CLUJ-NAPOCA**)
UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA" DIN CLUJ-NAPOCA
UNIVERSITATEA "ATHENAEUM" DIN BUCURESTI
UNIVERSITATEA "TIBISCUS" DIN TIMISOARA
UNIVERSITATEA "GEORGE BACOVIA" DIN BACAU
UNIVERSITATEA EUROPEANA "DRAGAN" DIN LUGOJ
UNIVERSITATEA "PETRE ANDREI" DIN IASI
UNIVERSITATEA "EMANUEL" DIN ORADEA

Figura 4 Terarhia institutiilor de invitimant particulare
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1.4 Oferta de studii pe domenii de licenta

Domeniul de licenta Administrarea afacerilor are cea mai mare capacitate de scolarizare,
cu 8.635 locuri (23,0% din total). Contabilitate (18,7%) si Management (17,6%) sunt, de
asemenea, domenii cu o capacitate mare. Cibernetica, statistica si informatici economica,
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un domeniu tot mai cautat datorita digitalizarii, reprezinta 8,7% din totalul locurilor.
Economie are cea mai mica pondere, doar 3,2% din total.

Tabelul 6. Capacitatea de scolarizare pe domenii de licenti din ramura Stiinte Economice in
anul universitar 2024-2025

Domeniul de licenta 1IS de stat IS particulare Fundatii Total Pondere%
Administrarea afacerilor 6705 1755 175 8635 23,0%
Cibernetica, statistica si informatica 3 7%
economicd 2820 445 3265 !
Contabilitate 4605 2325 75 7005 18,7%
Economie 1135 60 1195 3,2%
Economie si afaceri internationale 1970 425 2395 6,4%
Finante 3430 1045 175 4650 12,4%
Management 4515 2070 6585 17,6%
Marketing 2805 975 3780 10,1%
Total 27985 9100 425 37510 100,0%
Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024
Capacitatea de scolarizare pe domenii de licenta la Stiinte Economice pe
forme de proprietate
Administrarea afacerilor [ —— 6705
Contabilitate [ 2 — 1605
Management | e 4515
Finante it 3430
Marketing “ 2805
Cibernetica, statistica si informatica economici |t emm— 2820
Economie si afaceri internationale |[mddmmmm 1970
Economie S0 1135
0 2000 4000 6000 8000

m Particulare  m|IS de stat

Figura 5. Capacitatea de scolarizare pe domenii de licenti la Stiinte Economice pe forme de
proprietate
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Tabelul 7. Capacitatea de scolarizare la programe de studii de licenti pe forme de
inviatimant existente in Ramura de stiinte: Stiinte economice in anul universitar 2024-

2025
Forma de invatamant

Domeniul de licenta IF ID IFR Total

7115 1085 435 8635

1. Administrarea afacerilor
. . o . ) 2940 325 3265
2. Cibernetica, statistica si informatica economica
. 5070 1500 435 7005
3. Contabilitate
. 1095 100 1195
4. Economie
o o ) 2070 250 75 2395
5. Economie si afaceri internationale
) 3760 800 90 4650
6. Finante
4755 1425 405 6585
7. Management
. 2810 695 275 3780
8. Marketing
Total Domenii Stiinte Economice: 29.615 6.180 1.715 37.510

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024

1.5 Oferta de studii pe specializari de licenta

La nivel de SNIS figureaza 368 de specializari de licentd din care 23 sunt din Ramura de
stiinte economice.

Specializari economice dominante:

Contabilitate si informatica de gestiune are cea mai mare capacitate de scolarizare
(7.005 locuri, 18,7% din total), ceea ce confirma cererea ridicatd pentru aceasta
specializare.

Management (6.585 locuri, 17,6%) si Administrarea afacerilor (3.295
locuri, 8,8%) sunt, de asemenea, domenii importante.

Finante si banci ocupa un loc semnificativ cu 4.650 locuri (12,4%0).

Specializari de nisa:

Statistica si previziune economica (315 locuri, 0,8%) si Cibernetici economici (350
locuri, 0,9%) sunt mai putin ofertate, dar sunt domenii de actualitate, esentiale pentru
analiza datelor economice.

Economie agroalimentara si a mediului (525 locuri, 1,4%) reflecta interesul pentru
sustenabilitate si economia verde.

Administrarea afacerilor in alimentatia publica are doar 60 locuri (0,2%0), indicand
o oferta redusa in acest segment.
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Tabelul 8. Capacitatea de scolarizare pe specializiri de licenti in ramura
Stiinte Economice in anul universitar 2024-2025

11S de 1S Fundat Pondere
Specializarea stat particulare i Total %
o _ 2835 360 100 3295 8,8%
1. Administrarea afacerilor
N . _ _ . 60 60 0,2%
2. Administrarea afacerilor in alimentatia publica
3. Administrarea afacerilor in comert, turism, 600 600 1,6%
servicii, merceologie si managementul calitatii
4. Adr_nln_lstrarea afacerilor in servicii de 175 175 0,5%
ospitalitate
. . 710 425 1135 3,0%
5. Afaceri internationale
_ . . 350 350 0,9%
6. Ciberneticd economica
_ . . 75 75 0,2%
7. Cibernetica economica
o . _ 4605 2325 75 7005 18,7%
8. Contabilitate si informatica de gestiune
_ o o 2705 1395 75 4175 11,1%
9. Economia comertului, turismului si serviciilor
o 255 255 0,7%
10. Economia firmei
_ . 30 30 0,1%
11. Economie agroalimentara
_ . _ o 525 525 1,4%
12. Economie agroalimentara si a mediului
) 75 30 105 0,3%
13. Economie generala
_ _ . _ 125 125 0,3%
14. Economie generald §i comunicare economica
o N . 1260 1260 3,4%
15. Economie si afaceri internationale
o _ . _ 350 350 0,9%
16. Economie si comunicare economica in afaceri
o _ . _ 60 60 0,2%
17. Economie si comunicare economica in afaceri
. o 3430 1045 175 4650 12,4%
18. Finante si banci
2080 445 2525 6,7%
19. Informaticd economica
4515 2070 6585 17,6%
20. Management
] 2805 975 3780 10,1%
21. Marketing
75 75 0,2%
22. Merceologie si managementul calitatii
S . 315 315 0,8%
23. Statistica si previziune economica
Total 27985 9100 425 37510 100,0%

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024
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lerarhia capacititii de scolarizare pe specializiri de licenta din ramura Stiinte
Economice in anul universitar 2024-2025

Contabilitate si informatica de gestiune I 7005
Management " 6585
Finante si banci I 4650
Economia comertului, turismului si serviciilor I 4175
Marketing I 3780

Administrarea afacerilor 3295
Informatica economica 2525
Economie si afaceri internationale 1260
Afaceri internationale 1135
Administrarea afacerilor in comert, turism, servicii,.. 600

Economie agroalimentara si a mediului Wl 525
Economie §i comunicare economica in afaceri Hll 350
Cibernetica economica [l 350
Statistica si previziune economica Wl 315
Economia firmei W 255
Administrarea afacerilor in servicii de ospitalitate W 175
Economie generala si comunicare economica 0B 125
Economie generala 0§ 105
Merceologie si managementul calitdtii I 75
Cibernetica economica 75
Economie si comunicare economica in afaceri 60
Administrarea afacerilor in alimentatia publicd | 60

Economie agroalimentara | 30

0 2000 4000 6000 8000
locuri

Figura 6 lerarhia capacitdtii de scolarizare pe specializdri de licentd din ramura Stiinte Economice in
anul universitar 2024-2025

1.6 Oferta de studii de licenta pe centre universitare

Bucuresti, Cluj-Napoca si Timisoara sunt principalele centre universitare pentru
invatamantul economic, concentrand peste 50% din locurile disponibile.

Bucuresti domina oferta educationala.

e Cu14.465 locuri (38,6% din total), Bucurestiul are cea mai mare capacitate de
scolarizare in domeniul economic, combindnd o ofertd puternica atat din partea
universitatilor de stat (8.710 locuri), cat si a celor particulare (5.755 locuri).

Centre universitare majore:

e Cluj-Napoca (4.730 locuri, 12,6%) si Timisoara (1.975 locuri, 5,3%) sunt si ele
centre importante pentru invatamantul economic.
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Iasi (2.245 locuri,

educationale solide in acest domeniu.

Centre universitare mai mici:
Unele orase au capacitati reduse, sub 1% din total, cum ar fi Lugoj (90 locuri,
0,2%) si Petrosani (330 locuri, 0,9%), semnaland o oferta limitata in aceste zone.

Orase precum Sibiu (875 locuri, 2,3%), Resita (1.170 locuri, 3,1%) si Oradea (1.270
locuri, 3,4%) au o0 prezenta educationala mai modesta, dar semnificativa.

6,0%), Constanta (1.720
si Craiova (1.140 locuri, 3,0%) completeaza lista oraselor cu oferte

locuri,

4,6%)

Tabelul 9. Capacitatea de scolarizare la licentd in ramura Stiinte Economice pe centre
universitare in anul universitar 2024-2025

Alba lulia
Arad
Bacdu
Brasov
Bucuresti
Cluj-Napoca
Constanta
Craiova
Galati

lasi

Lugoj
Oradea
Petrosani
Pitesti
Ploiesti
Resita
Sibiu
Suceava
Targoviste

Targu Jiu

Targu Mures

Timisoara

Total

Nr. crt. 1IS de stat

810

320

495

1000

8710

4400

1070

1140

800

2160

840

330

735

1170

875

630

360

490

1650

27985

11S particulare

Fundatii

605

120

5755
330
400 250

275
85
90

430

390

470
150 175

9100 425

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0066 Hotdrdre nr. 1030/2024

Total

810

925

615

1000

14465

4730

1720

1140

1075

2245

90

1270

330

390

735

1170

875

630

360

470

490

1975

37510

Pondere
centru
universitar
%

2,2%
2,5%
1,6%
2,7%
38,6%
12,6%
4,6%
3,0%
2,9%
6,0%
0,2%
3,4%
0,9%
1,0%
2,0%
3,1%
2,3%
1,7%
1,0%
1,3%
1,3%
5,3%

100,0%
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lerarhia pe centre universitare a ofertei de licenta Stiinte Economice in anul universitar
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2 Oferta universitara de Stiinte Economice la masterat

2.1 Oferta de studii universitare la masterat pe institutii - IOSUM

Tabelul de mai jos ofera o imagine de ansamblu asupra ofertei educationale pentru
programele de masterat din anul universitar 2024-2025, evidentiind numarul de programe
disponibile si capacitatea totald de scolarizare pentru fiecare domeniu.

Stiintele Economice reprezinta 152% din totalul programelor de
masterat disponibile (406 programe din total 2671existente in SNIS).

Locurile pentru aceste specializari reprezinta 17,4% din totalul capacitatii de
scolarizare la master (22.380 locuri din 128.289 locuri SNIS). Aceste ponderi arata ca Stiintele
Economice sunt un pilon important al ofertei educationale, cu o pondere semnificativa in
raport cu alte domenii.

Domeniul de studii Nr. programe de Capacitate de Pondere
masterat scolarizare capacitate %
(locuri)

1. Administrarea afacerilor 84 4.650 21%
2. Cibernetica si statistica 8 450 2%
3. Contabilitate 71 3.640 16%
4. Economie 14 810 4%
5. Economie si afaceri internationale 30 2.060 9%
6. Finante 58 3.055 14%
7. Informatica economica 17 1.025 5%
8. Management 91 4.565 20%
9. Marketing 33 2.125 9%
Total Stiinte Economice 406 22380

0,
TOTAL SNIS 2671 128.289 15,2 % SNIS

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0041 HG nr. 1031/2024

Cele mai multe programe de masteratsunt indomeniul Management (91
programe), Administrarea afacerilor (84) si Contabilitate (71), sugerand o ofertd
educationala diversificata pentru aceste domenii.

Cele mai multe locuri disponibile sunt in urmatoarele domenii: Administrarea
afacerilor (4.650 locuri) Management (4.565 locuri), Contabilitate (3.640 locuri) si
Finante (3.055 locuri)

Domeniul cu cea mai mica oferta este Cibernetica si statistica, cu doar 8 programe
si 450 locuri, ceea ce indica o specializare mai restransd care necesita a fi dezvoltata.
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Tabelul 10. Institutiile de invatamant superior organizatoare de studii de
masterat in ramura Stiinte Economice in anul universitar 2024-2025

Nr programe de studii Capacitatea de
UNIVERSITATEA de masterat scolarizare
71 5245
1. ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE DIN BUCURESTI
2 75
2. INSTITUTUL DE ADMINISTRARE A AFACERILOR DIN MUNICIPIUL BUCURESTI
3. SCOALA NATIONALA DE STUDII POLITICE SI ADMINISTRATIVE DIN 4 150
BUCURESTI
8 310
4. UNIVERSITATEA "1 DECEMBRIE 1918" DIN ALBA IULIA
32 1900
5. UNIVERSITATEA "ALEXANDRU IOAN CUZA" DIN IASI
2 100
6. UNIVERSITATEA "ANDREI SAGUNA" DIN CONSTANTA
5 300
7. UNIVERSITATEA "ARTIFEX" DIN BUCURESTI
2 50
8. UNIVERSITATEA "ATHENAEUM" DIN BUCURESTI
5 250
9. UNIVERSITATEA "AUREL VLAICU" DIN ARAD
46 2300
10. UNIVERSITATEA "BABES-BOLYAI" DIN CLUJ-NAPOCA
2 120
11. UNIVERSITATEA "BOGDAN VODA" DIN CLUJ-NAPOCA
13 450
12. UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCOVEANU" DIN PITESTI
8 250
13. UNIVERSITATEA "CONSTANTIN BRANCUSI" DIN TARGU JIU
4 275
14. UNIVERSITATEA "DANUBIUS" DIN GALATI
3 175
15. UNIVERSITATEA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN TARGU MURES
6 350
16. UNIVERSITATEA "DUNAREA DE JOS" DIN GALATI
1 50
17. UNIVERSITATEA "EMANUEL" DIN ORADEA
B 2 100
18. UNIVERSITATEA "GEORGE BACOVIA" DIN BACAU
5 200
19. UNIVERSITATEA "HYPERION" DIN BUCURESTI
8 375
20. UNIVERSITATEA "LUCIAN BLAGA" DIN SIBIU
3 150
21. UNIVERSITATEA "NICOLAE TITULESCU" DIN BUCURESTI
8 475
22. UNIVERSITATEA "OVIDIUS" DIN CONSTANTA
1 50
23. UNIVERSITATEA "PETRE ANDREI" DIN IASI
2 60
24. UNIVERSITATEA "SAPIENTIA" DIN CLUJ-NAPOCA
10 500
25. UNIVERSITATEA "SPIRU HARET" DIN BUCURESTI
8 475
26. UNIVERSITATEA "STEFAN CEL MARE" DIN SUCEAVA
1 50
27. UNIVERSITATEA "TIBISCUS" DIN TIMISOARA
2 100
28. UNIVERSITATEA "TITU MAIORESCU" DIN BUCURESTI
8 450
29. UNIVERSITATEA "TRANSILVANIA" DIN BRASOV
6 280
30. UNIVERSITATEA "VALAHIA" DIN TARGOVISTE
3 150
31. UNIVERSITATEA ,,VASILE ALECSANDRI” DIN BACAU
2 50
32. UNIVERSITATEA AGORA DIN MUNICIPIUL ORADEA
3 8 1325
33. UNIVERSITATEA CRESTINA "DIMITRIE CANTEMIR" DIN BUCURESTI
2 65

34, UNIVERSITATEA CRESTINA "PARTIUM" DIN ORADEA
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Nr programe de studii Capacitatea de
UNIVERSITATEA de masterat scolarizare
35. UNIVERSITATEA DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE 7 250
"GEORGE EMIL PALADE" DIN TARGU MURES
4 150
36. UNIVERSITATEA DE VEST "VASILE GOLDIS" DIN ARAD
26 1135
37. UNIVERSITATEA DE VEST DIN TIMISOARA
7 350
38. UNIVERSITATEA DIN BUCURESTI
16 910
39. UNIVERSITATEA DIN CRAIOVA
12 450
40. UNIVERSITATEA DIN ORADEA
4 200
41. UNIVERSITATEA DIN PETROSANI
7 305
42. UNIVERSITATEA DIN PITESTI
3 3 125
43. UNIVERSITATEA ECOLOGICA DIN BUCURESTI
1 50
44. UNIVERSITATEA EUROPEANA "DRAGAN" DIN LUGOJ
8 350
45. UNIVERSITATEA PETROL-GAZE DIN PLOIESTI
1 75
46. UNIVERSITATEA POLITEHNICA DIN BUCURESTI
A 3 15 675
47. UNIVERSITATEA ROMANO-AMERICANA DIN BUCURESTI
2 150
48. UNIVERSITATEA TEHNICA DIN CLUJ-NAPOCA
Total 406 22.380

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0041 HG nr. 1031/2024

2.2 Oferta universitara de masterat pe centre universitare

Similar ca la programele de licenta, majoritatea locurilor la masterat se afla in orasele mari, cum
ar fi Bucuresti, Cluj-Napoca, Iasi, Timisoara, si Alba lulia, care sunt traditional mai atractive pentru
studenti din intreaga tara

Tabelul 11. Capacitatea de scolarizare la masterat in ramura Stiinte Economice pe centre
universitare Tn anul universitar 2024-2025
Centrul universitar Nr programe de Capacitatea Pondere

studii de masterat de scolarizare (locuri) capacitate %

ARAD 9 400 2%
BACAU 5 250 1%
BRASOV 8 450 2%
BUCURESTI 138 9320 42%
CONSTANTA 10 575 3%
CRAIOVA 16 910 4%
GALATI 10 625 3%
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Centrul universitar Nr programe de Capacitatea Pondere

studii de masterat de scolarizare (locuri) capacitate %

IASI 33 1950 9%
IULIA 8 310 1%
Ju 8 250 1%
LUGO!J 1 50 0%
TARGUL-MURES 10 425 2%
CLUJ-NAPOCA 52 2630 12%
ORADEA 17 615 3%
PETROSANI 4 200 1%
PITESTI 20 755 3%
PLOIESTI 8 350 2%
SIBIU 8 375 2%
SUCEAVA 8 475 2%
TARGOVISTE 6 280 1%
TIMISOARA 27 1185 5%
Total 406 22380 100,0%

Sursa: Sistematizare si prelucrare Nr.crt.0041 HG nr. 1031/2024
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Figura 8. Ierarhia pe centre universiare a ofertei de masterat Stiinte Economice in anul
universitar 2024-2025

3 Oferta si cererea de studii de doctorat in Stiinte Economice pe

IOSUD

La nivelul celor 53 IOSUD existente, in 14 dintre acestea se organizeaza studii de doctorat.
Cele mai cautate domenii de doctorat sunt: Management (527 doctoranzi), Contabilitate si
Economie (324 fiecare), Finante (257), Marketing (165).

Academia de Studii Economice din Bucuresti (ASE) are cel mai mare numar de
doctoranzi si coordonatori in multiple domenii, consolidandu-si pozitia dominanta.

Universitati regionale precum ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, ,,Babes-Bolyai” din

Cluj-Napoca si Universitatea de Vest din Timisoara au un numar moderat de studenti
doctoranzi, dar acopera diverse domenii.

28



PROIECT MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2025—2029

PROF. UNIV. DR. NICOLAE ISTUDOR

Domeniile cu mai putini doctoranzi sunt: Informatica economicd (78) si
Administrarea afacerilor (95), ceea ce poate indica o cerere mai scdzutd sau o oferta
mai restransa.

Tabelul 12. Oferta si cererea de studii universitare pe domenii de doctorat

Nr.
Domeniul de doctorat IoOSUD Coordonatori doctorat  Studenti doctoranzi

3 26 95
1. Administrarea afacerilor

5 39 148
2. Cibernetica si statistica

8 63 324
3. Contabilitate

10 82 324
4. [Economie

2 26 109
5. Economie si afaceri internationale

8 64 257
6. Finante

2 29 78
7. Informatica economica

9 69 527
8. Management

5 44 165
9. Marketing

Total 442 2027

Sursa: ARACIS, Baza de date IOSUD 2021-2022

Tabelul 13. Institutiile de invatimant superior organizatoare de studii de doctorat in ramura
Stiinte Economice
Coordonatori Studenti
I0SUD doctorat doctoranzi

202 893
1. Academia de Studii Economice din Bucuresti

19 62
2. Academia Romana
3. Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative 4 24
din Bucuresti

9 41
4. Universitatea "1 Decembrie 1918" din Alba lulia
48 158
5. Universitatea "Alexandru loan Cuza" din lasi
32 159
6. Universitatea "Babes- Bolyai" din Cluj-Napoca
7 52
7. Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati
18 57
8. Universitatea "Lucian Blaga" din Sibiu
10 55
9. Universitatea "Stefan cel Mare" din Suceava
11 36
10. Universitatea "Transilvania" din Brasov
12 207

11. Universitatea "Valahia" din Targoviste
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41
12. Universitatea de Vest din Timisoara
18 95
13. Universitatea din Craiova
11 63
14. Universitatea din Oradea
Total 442 2027

Sursa: ARACIS, Baza de date IOSUD 2021-2022

Tabelul 14. Repartitia domeniile de doctorat Stiinte economice pe centre universitare

Centrul universitar Coordonatori doctorat Studenti doctoranzi

Alba lulia 9 41
Brasov 11 36
Bucuresti 225 979
Cluj-Napoca 32 159
Craiova 18 95
Galati 7 52
lasi 48 158
Oradea 11 63
Sibiu 18 57
Suceava 10 55
Targoviste 12 207
Timisoara 41 125
Total 442 2027

Sursa: ARACIS, Baza de date IOSUD 2021-2022

30



PROIECT MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2025—2029

PROF. UNIV. DR. NICOLAE ISTUDOR

Numarul de coordonatori de doctorat si doctoranzi in Stiinte Economice pe centre
universiare
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Figura 9 Numarul de coordonatori de doctorat si doctoranzi in Stiinte Economice pe centre universiare
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I1. Directii si obiective propuse pentru mandatul 2025 - 2029

In cadrul procesului de elaborare a acestui Proiect managerial menit sa imi
sustind candidatura la aceastd onoranta functie, am avut pe deplin in vedere faptul ca, in
conformitate cu prevederile art. 16 din Statutul AFER, atributiile presedintelui AFER sunt

urmatoarele:

a) reprezintd Asociatia 1n raporturile profesionale, stiintifice si sociale cu
institutiile, organizatiile si asociatiile prevazute la art. 18 alin. (1) lit. a) din prezentul

Statut, precum si cu autoritatile administratiei publice;

b) stabileste data si ordinea de zi a Adundrii generale, conducand lucrarile acestora,

precum si ale Consiliului Academic;

C) inainteaza  Adunarii  generale, spre  aprobare, propunerile de
modificare/completare a Statutului, inclusiv schimbarea sediului social al Asociatiei,

dupa ce acestea au fost avizate in Consiliul Academic;

d) avizeaza structura organizatorica a Asociatiei, pe care o supune spre aprobarea

Adunarii generale;

e) monitorizeaza administrarea operativa a patrimoniului Asociatiei prin Directorul
executiv;
f) propune, spre aprobarea Adunarii generale, taxele si cotizatiile pe care urmeaza

sa le plateascd membrii Asociatiei;

9) indrumd si coordoneaza activitatea generald a Asociatiei si a Consiliului
Academic;
h) la propunerea Prim-Vicepresedintelui Consiliului Academic si a conducerii

facultatilor membre ale AFER, desemneaza persoanele de contact si/sau persoanele
recomandate pentru a face parte din organismele nationale responsabile de
Invatamantul superior, respectiv din asociatiile profesional-stiintifice de profil, precum
si nominalizarea de reprezentanti in organismele federatiilor, uniunilor sau asociatiilor

universitare la care AFER este afiliata;

)] organizeaza periodic, si ori de cate ori este nevoie, conferinte de presa pentru

informarea opiniei publice cu privire la activitatile Asociatiei,
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)] stabileste posturile din cadrul structurilor Asociatiei care vor fi

remunerate, formele de remunerare si cuantumul acestora si numeste in functie

persoanele care ocupa aceste posturi, in conformitate cu prevederile art. 34 din Statut;

k) primeste informatii si dispune masuri pentru respectarea Statutului si

indeplinirea la timp si de calitate a hotararilor Adunarii generale;
)} indeplineste orice alte sarcini stabilite de citre Adunarea generald®.

Avand 1n vedere aceste responsabilitati, experienta acumulata in procesul de exercitare
a acestora in cele doud mandate anterioare, dar si elementele de baza care definesc profilul meu
profesional, stiintific $i managerial, rezum mai jos cele mai relevante dintre capabilitatile si
abilitatile cognitive care ma incurajeaza sa consider ca dispun de experienta necesara pentru a
contribui la realizarea unui management performant al organizatiei noastre. Stau marturie in

acest sens urmatoarele:

e Experienta obtinuta in cei aproape 9 ani in calitatea de presedinte al AFER si in
cei opt ani de mandat exercitat ca presedinte al Comitetului Director al AFER;

e Experienta acumulatd in functiile de conducere in cadrul ASE, dupda cum
urmeaza: rector (perioada 2016-prezent) si prorector (perioada 2008-2016);

e [Experienta acumulatd 1n functiile de conducere in cadrul unor Consilii
consultative ale Ministerului Educatiei, cum ar fi: secretar general al
CNATDCU, vicepresedinte al CNR, presedintele Comisiei de Stiinte
Economice din cadrul CNATDCU, vicepresedinte al CNFIS.

La fel cum am dovedit pe intregul parcurs al mandatelor anterioare exercitate ca
presedinte al AFER, si pe perioada mandatului 2025-2029, pentru care imi depun candidatura,
im propun sd promovez un stil de management flexibil si pragmatic, transparent, bazat pe
elemente de natura participativa. Voi avea si in continuare ca reper de baza al activitatilor mele
de leadership bazarea pe implicarea tuturor membrilor AFER in cresterea performantei
manageriale si in consolidarea si diversificarea rezultatelor obtinute de aceastd organizatie,
urmarind ca in mandatul 2025-2029 sa consolidam si s dezvoltam cadrul in care reprezentantii
universitdtilor si facultatilor membre s 1si prezinte si sa 1si sustina propriile idei si initiative,
asigurand suportul institutional si reglementar care sa faciliteze transpunerea acestora in

programe de actiune si in planuri de activitati concrete ale asociatiei.

5 Statutul AFER.
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constient de multiplele si mai ales noile provocari care stau in fata invatamantului

Pornind de la viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale Asociatiei, fiind

superior economic, imi propun ca pe parcursul mandatului 2025-2029 sa imi directionez

eforturile pe care le voi armoniza cu cele ale conducerilor facultitilor membre catre

urmatoarele directii:

a) Consolidarea si dezvoltarea dialogului si a relatiilor de colaborare dintre membrii
AFER.

b) Imbunatatirea procesului educational prin cresterea rezilientei, calitatii precum si a
adaptabilitatii acestuia in raport cu dinamica economiei romanesti, europene si globale,

in conditiile intensificarii concurentei de pe piata educationala.
c) Consolidarea excelentei in cercetare stiintifica si inovare.

d) Recunoasterea si atragerea in facultatile membre a celui mai bun capital uman,

valorizarea si dezvoltarea acestuia.
e) Consolidarea si dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu mediul economico-social.

f) Promovarea si cresterea vizibilitatii AFER pe plan national, european si

international.

g) Practicarea si promovarea unui stil de management flexibil si pragmatic,

transparent, bazat pe elemente de natura participativa.

Aceste axe strategice principale urmeaza sa fie transpuse in masuri si activitati concrete

menite sa se conduca a urmatoarele rezultate:

Asumarea de citre AFER a pozitie de principal promotor al ideilor inovative cu valoare
adaugata pentru procesele de elaborare si punere in aplicare a strategiilor de
modernizare a invatamantului si cercetdrii stiintifice, de promovare si sustinere a
profesiei de economist, precum si de atragere a partenerilor relevanti in acest demers.
Asumarea, in continuare, a unui rol activ al AFER 1in relatia cu mediul economico-
social, cu alte institutiile si organizatii, in vederea Tndeplinirii misiunii si obiectivelor
Asociatiei.

Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Ministerul Educatiei si Cercetarii, Agentia
Romana de Asigurare a Calitatii in Invitimantul Superior (ARACIS), Consiliul

National al Cercetarii Stiintifice (CNCS), Consiliul National pentru Finantarea

34



PROIECT MANAGERIAL PENTRU PERIOADA 2025—2029

PROF. UNIV. DR. NICOLAE ISTUDOR

Invatamantului Superior (CNFIS), Autoritatea Nationald pentru Calificiri

(ANC) pentru promovarea intereselor invatamantului superior economic si a
punctelor de vedere ale AFER.

e Urmadrirea initiativelor legislative de interes, care au un impact direct asupra
invatamantului economic, cercetdrii stiinfice, profesiei de economist si mediului
economic in general, in vederea implicarii in dezbaterea publica a acestor initiative prin
formularea de puncte de vedere proprii AFER.

e ldentificarea, Tmpreuna cu toti membrii Asociatiei, cu partenerii universitari ai
facultatilor noastre, precum si cu actorii relevanti ai mediului institutional si socio-
economic si analizarea atentd in cadrul forurilor noastre organizationale, a unor noi
directii prin care sda asiguram dezvoltarea durabild a cercetdrii stiintifice, prin
promovarea caracterului multi-, inter- si transdisciplinar precum si a laturii aplicative.

e Continuarea monitorizarii institutiilor publice pentru asigurarea transparentei si
accesului nediscriminatoriu al membrilor comunitatilor facultatilor din domeniul stiinte
economice si administrarea afacerilor la competitiile de acordare a granturilor de
cercetare.

e Continuarea sustinerii si recunoasterii excelentei in educatie si cercetare prin acordarea
de distinctii si premii, in limita bugetului aprobat anual, pe baza unor criterii relevante
stabilite prin Regulamente aprobate de Consiliul Academic.

e Reluarea demersurilor in vederea editarii unei reviste de specialitate Intr-o editura
internationala cu prestigiu recunoscut.

e Participarea la imbunatatirea prevederilir din codul de etica, transparenta si integritate
universitara si armonizarea actiunilor pentru implementarea de masuri eficiente in acest
domeniu.

e Consolidarea relatiilor de parteneriat create intre membrii AFER, imbunatatirea
imaginii si vizibilitatii AFER si intensificarea cooperdrii internationale prin promovarea
unor parteneriate cu organizatii similare din straindtate.

e Continuarea promovarii unei culturi a dialogului permanent intre membrii AFER pe
temele de interes comun, prin intermediul canalelor de comunicare dezvoltate in
mandatul precedent si al unor noi astfel de solutii de comunicare si lucru in echipa,
identificate in functie de nevoile Asociatiei.

e Continuarea incurajarii schimbului de bune practici intre reprezentantii membrilor

AFER, prin intermediul unor evenimente pe teme specifice care preocupa comunitatea
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academicd (ex. management academic performant, rezilienta procesului

educational, invatare online, digitalizare, internationalizare, cadru legal,
consilierea si orientarea in carierd a studentilor, dezvoltarea si imbunatatirea relatiilor
cu studentii respectiv absolventii etc.).

e Extinderea colaborarii cu mediul de afaceri pentru stabilirea competentelor pe care
trebuie sd le posede viitorii absolventi, In contextul unor dezbateri mai ample despre
economia viitorului, noile locuri de munca, pregatirea si adaptabilitatea capitalului
uman la noile contexte sociale si de lucru.

e Fructificarea spatiului de dialog si de actiune in vederea consolidarii avantajului
competitiv reprezentat de atractivitatea programelor de studii din oferta facultatilor
noastre, ce are la baza si perspectiva unei bune integrari profesionale a absolventilor
nostri, urmdrind realizarea premiselor de crestere a capacitatii acestora de acces la locuri
de munca bine remunerate, relevante in raport cu studiile absolvite si competentele
acumulate, dar si de stimulare a initiativei si implicarii absolventilor nostri in
dezvoltarea de noi organizatii si crearea de noi locuri de munca.

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii facultdtilor membre AFER si
organizatiile acestora, in sensul organizdrii de evenimente comune, colectdrii de
propuneri de imbunatétire a procesului si a experientei educationale si de monitorizare
a insertiei profesionale a absolventilor.

e Organizarea unor noi editii ale Forumului AFER in vederea consolidarii relatiilor dintre
membrii asociatiei si realizarea unor dezbateri cu caracter practic la care sa participe
atat mediul universitar, cat si cel economic privat si reprezentantii administratiei
publice.

e Implicarea, impreuna cu membrii Consiliului Academic si ai departamentelor AFER, in
dezvoltarea de initiative, elaborarea si implementarea de proiecte menite sa asigure
indeplinirea obiectivelor Asociatiei si 0 mai buna vizibilitate a acesteia.

o Imbunititirea activitatii departamentelor, pe domenii de activitate, care s contribuie la
fundamentarea de propuneri menite sd contribuie la cresterea calitatii Invatamantului
economic $i a cercetarii stiintifice, inclusiv prin selectarea de cadre didactice si
cercetdtori competenti, pe baza recomandarilor membrilor Asociatiei.

e Dezvoltarea asociatiei intr-un think-tank, bazat pe grupuri de experti, pe domenii
specifice, a cdror activitate sd serveasca optimizdrii si elabordrii de noi politici

economice si administrative nationale, regionale si locale.
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e Identificarea oportunitétilor de finantare si din alte surse, nerambursabile, a

proiectelor AFER, astfel incat, in functie de nevoile membrilor Asociatiei, sa
putem creste dimensiunea, consistenta si numarul acestora.

e Implicarea in elaborarea si implementarea unor proiecte care sa vizeze responsabilitate
sociald academica.

e Implicarea activa a AFER in proiecte care vizeazd dezvoltarea locala si regionala prin
incheierea de parteneriate cu autoritatile publice locale pentru derularea unor proiecte
comune finantate din fonduri structurale, elaborarea unor studii si analize pentru
comunitatile locale.

e Continuarea asigurarii unei gestionarioptime a resurselor umane si financiare ale
asociatiei.

e Continuarea si imbunatatirea demersurilor de functionare a comunitatii studentilor din
facultatile membre AFER si organizarea de programe, proiecte si evenimente destinate
acestora, complementare celor deja oferite in facultatile-gazda, care sa contribuie la
dezvoltarea dimensiunii relationale si colaborative dintre acestia, la dezvoltarea
personala si profesionala a acestora.

e Stimularea participarii studentilor de la programele de licentd, masterat, doctorat si
postdoctorat la activitatea de cercetare, prin continuarea organizarii Olimpiadei
Nationale a Economistilor in Formare (ONEF), mai buna promovare a fazelor locale si
a fazei nationale, cresterea bazei de selectie prin imbunatatirea activitdtilor de
identificare a studentilor cu potential si de mentorare a acestora.

e Extinderea Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare (ONEF) la un nivel
regional/international, prin atragerea intr-o noua astfel de competitie a unor echipe de
studenti proveniti de la universitati/facultati de profil partenere si a unor echipe de
jurizare formate din cadre didactice, studenti, reprezentanti de institutii sau ai
organizatiilor din mediul de afacer.

e Organizarea in cadrul Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare AFER a unei
sectiuni distincte destinate studentilor care isi asuma initiativa antreprenoriald si propun
planuri de dezvoltare a unor noi afaceri.

e Sprijinirea organizarii Scolii de vara a AFER.

e Consolidarea brand-ului si a notorietatii AFER prin promovarea in cadrul evenimentelor

organizate de catre Asociatie si membrii acesteia.
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e Promovarea activitatilor AFER prin intermediul social media, diversificarea
si cresterea calitatii continutului media promovat prin intermediul conturilor
de pe aceste canale de comunicare.

e Continuarea promovarii In reteaua AFER a conferintelor stiintifice si a altor
programe/evenimente/oportunitati de interes organizate/oferite de membrii Asociatiei.

e Realizarea unor video podcast-uri trimestriale pe teme de actualitate pentru
invatamantul superior economic, la care sa participe reprezentantii membrilor AFER si
alti invitati si care sa fie promovate prin reteaua AFER cétre colegi, studenti sau publicul
larg.

e Sprijinirea campaniilor de promovare a ofertelor educationale ale facultatilor membre
AFER prin intermediul unei sectiuni dedicate pe site-ul AFER si al conturilor de pe
canalele de social media.

e Continuarea atragerii de noi membri AFER, pe baza unui set de criterii de selectie
riguroase, propuse spre aprobarea Consiliului Academic.

e Coordonarea procesului de elaborare, analiza si revizuire, in conformitate cu prevederile
statutare, a regulamentelor interne ale asociatiei si supunerea lor spre aprobare
Consiliului Academic.

e Monitorizarea punerii In aplicare a hotararilor Adunarii Generale si supravegherea

respectarii Statutului Asociatiei de catre toti membrii acesteia.

Prof. univ. dr. Nicolae ISTUDOR
Bucuresti, 07 februarie 2025
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