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INTRODUCERE

Intr-un context global caracterizat de multiple provocari precum pandemia, conflictele
geopolitice, digitalizarea accelerata, dezvoltarea inteligentei artificiale, disensiunile politice si
dinamica mediului international al afacerilor, Asociatia Facultatilor de Economie din Romania
(AFER) joaca un rol esential in consolidarea si adaptarea sistemului educational economic
din Romania. Era digitala a adus schimbari profunde ale procesului educational, inclusiv in
modul in care se realizeaza si se disemineaza cercetarea stiintifica, creand oportunitati si
provocari deopotriva. Universitatile joaca un rol central in adaptarea si coordonarea eforturilor
pentru a intdmpina aceste provocari, iar raspunsul coordonat al universitatilor/facultatilor

reprezinta un exemplu de adaptare strategica la o lume in continua schimbare.

Prezentul proiect managerial sustine candidatura la functia de membru in Consiliul Academic
al AFER, fiind elaborat cu raportare la Statutul AFER si are la baza dorinta de a contribui activ
la dezvoltarea si consolidarea invatamantului superior economic din Romania, prin implicarea
directa in activitatile Consiliului Academic al AFER. Consider ca expertiza acumulata in
domeniul educatiei si al cercetarii stiintifice imi confera capacitatea de a sprijini initiativele
menite sa imbunatateasca standardele academice si sa contribuie la dezvoltarea unei
comunitati educationale solide si competitive. Acest proiect managerial urmareste sa
detalieze principalele directii de actiune prin care imi propun sa sprijin activitatea Consiliului
Academic AFER, avand ca obiectiv promovarea excelentei academice, colaborarea

interuniversitara si cresterea vizibilitatii AFER in peisajul educational national si international.

IMPORTANTA AFER PENTRU SISTEMUL EDUCATIONAL
ECONOMIC DIN ROMANIA

Pandemia a evidentiat necesitatea flexibilizarii metodelor de predare si a accelerat procesul
de digitalizare in educatie. In acest sens, AFER poate actiona ca un catalizator pentru
implementarea unor practici educationale inovative, promovand solutii tehnologice avansate
si facilitind colaborarea dintre facultatilie membre pentru crearea unor platforme de invatare

digitalizate.

Conflictele geopolitice si incertitudinile economice globale afecteaza comertul international si
lanturile de aprovizionare, avand un impact direct asupra economiilor nationale. AFER are
responsabilitatea de a adapta programele de studii pentru a le oferi studentilor cunostintele

necesare in intelegerea si gestionarea acestor realitati economice complexe. Prin



organizarea de conferinte, dezbateri si parteneriate internationale, AFER poate contribui la

formarea de specialisti capabili sa gestioneze situatiile complexe din peisajul economic global

actual.

Digitalizarea si inteligenta artificiala transforma fundamental modul in care functioneaza
economia si mediul de afaceri. In acest context, AFER trebuie s& sprijine dezvoltarea unor
programe de studii care sa includa competente digitale avansate, pregatind studentii pentru
economia viitorului. Totodata, cercetarea in domeniul impactului tehnologiilor emergente

asupra economiei trebuie sustinuta si promovata in cadrul facultatilor membre.

Disensiunile politice si schimbarile legislative frecvente pot influenta negativ stabilitatea
economica si climatul investitional. Rolul AFER este de a crea un cadru de analiza si
dezbatere asupra politicilor economice, implicand comunitatea academica in propunerea

unor solutii viabile pentru dezvoltarea sustenabila a economiei nationale.

Globalizarea si dinamica comertului international impun noi standarde in educatia
economica, iar AFER trebuie sa fie un promotor al integrarii Romaniei in retele academice
internationale. Prin consolidarea relatiilor cu institutii de invataméant superior din intreaga
lume si facilitarea schimburilor academice, AFER poate sprijini modernizarea sistemului
educational economic si cresterea competitivitatii absolventilor romani pe piata globala a

muncii.

in concluzie, AFER are un rol strategic in dezvoltarea si modernizarea educatiei economice
din Romania, adaptadndu-se la provocarile actuale si viitoare. Prin promovarea unui
invataméant economic flexibil, inovator si conectat la realitatile economice globale, AFER
poate contribui semnificativ la formarea unor specialisti capabili sa gestioneze schimbarile

economice si tehnologice din secolul XXI.

MISIUNE, VIZIUNE, OBIECTIVE STRATEGICE

Misiune

Candidatura mea vizeaza asigurarea unui cadru academic de calitate prin intermediul AFER,
care sa sprijine dezvoltarea si implementarea unor standarde educationale performante, sa
faciliteze colaborarea intre facultatile economice si sa incurajeze cercetarea aplicata si

inovarea in domeniul economic. Prin implicarea activa in elaborarea de politici educationale

si sustinerea competitiilor academice, AFER are rolul de a crea oportunitati pentru studenti si



cadre didactice in vederea cresterii performantei in educatia economica.

Viziune

AFER trebuie sa devina un reper de excelenta in educatia economica din Romania,
promovand inovatia, colaborarea interuniversitara si integrarea cu mediul international
academic si de afaceri. Prin sprijinirea unor programe educationale moderne si adaptate
realitatilor economice actuale, AFER poate contribui la formarea unei generatii de economisti

competitivi la nivel global.

Obiective si prioritati strategice

Imbunatatirea calitatii educatiei economice reprezintd un obiectiv fundamental al acestui
proiect managerial. In acest sens, voi urmari dezvoltarea unor standarde de predare moderne
si promovarea unei abordari centrate pe student. Prin integrarea tehnologiilor educationale si
implementarea unor metode didactice inovative, se poate imbunatati considerabil procesul

de invatare si interactiunea dintre cadrele didactice si studenti.

Un alt obiectiv esential este stimularea colaborarii intre facultatile membre AFER.
Consolidarea parteneriatelor interuniversitare, schimbul de bune practici si initierea unor
proiecte academice comune vor contribui la armonizarea programelor de studii si la crearea

unei identitati academice unitare.

Cresterea vizibilitatii si influentei AFER pe plan national si international este o alta directie
strategica pe care imi propun sa o sustin. Prin organizarea de evenimente academice,
participarea la conferinte internationale si publicarea de cercetari in reviste de prestigiu,

AFER poate deveni un punct de referinta in invatamantul economic international.

Consolidarea relatiei dintre mediul academic si sectorul economic este esentiala pentru
adaptarea programelor de studii la cerintele pietei muncii. O colaborare stransa cu
reprezentantii mediului de afaceri va permite dezvoltarea unor programe de internship,

workshop-uri aplicate si facilitarea tranzitiei studentilor catre piata muncii.

in plus, sustinerea tinerilor cercetatori si cadre didactice trebuie s fie o prioritate. Prin oferirea
de granturi, mentorat si acces la resurse educationale relevante, tinerii profesionisti vor fi

incurajati sa contribuie la dezvoltarea unui mediu academic competitiv.

O componenta esentiala a activitati AFER este promovarea excelentei academice prin

competitii studentesti menite sa stimuleze creativitatea, spiritul competitiv si aplicarea



cunostintelor economice in contexte reale. Un exemplu relevant este Olimpiada Nationala a

Economistilor in Formare (ONEF), organizata sub egida AFER, care ofera studentilor
oportunitatea de a-si demonstra competentele in diverse domenii economice. Prin aceasta
competitie, AFER incurajeaza dezvoltarea gandirii critice, a capacitatii analitice si a spiritului
antreprenorial. Participarea la astfel de competiti nu doar ca stimuleaza excelenta
academica, ci si faciliteaza interactiunea dintre studenti si profesori, oferindu-le o experienta
valoroasa in dezvoltarea abilitatilor practice necesare pentru piata muncii. Pe viitor,
extinderea si internationalizarea acestor competitii reprezinta o directie strategica importanta

pentru consolidarea prestigiului AFER si atragerea unui numar mai mare de participanti.

Masuri si directii principale de actiune
Pentru atingerea obiectivelor propuse, este necesara implementarea unui set coerent de

masuri si initiative concrete.

in ceea ce priveste imbunatatirea calitatii educatiei economice, este esentiald dezvoltarea
unor ghiduri metodologice pentru cadrele didactice, care sa le ofere suport in utilizarea noilor
tehnologii si implementarea unor metode didactice interactive. De asemenea, crearea unor
programe de formare continua pentru profesori va contribui la actualizarea constanta a

competentelor acestora si la adaptarea la cerintele invatamantului modern.

Pentru stimularea colaborarii intre facultatiie membre AFER, se vor organiza intalniri
periodice in care sa fie discutate cele mai bune practici si sa fie identificate proiecte comune
de cercetare si inovare. Crearea unei platforme online dedicate schimbului de resurse

educationale si cercetari academice va facilita cooperarea dintre institutiile membre.

In vederea cresterii vizibilitatii AFER, se va implementa o strategie de comunicare integrata,
care sa includa atat canale online, céat si offline. Organizarea de conferinte internationale,
dezvoltarea unor parteneriate strategice cu universitati si centre de cercetare de prestigiu vor
contribui la consolidarea imaginii AFER ca un actor de referinta in domeniul educatiei

economice.

Pentru consolidarea relatiei dintre mediul academic si sectorul economic, este necesara
crearea unor grupuri de lucru mixte formate din profesori si reprezentanti ai mediului de
afaceri. Prin organizarea de evenimente de tip networking, sesiuni de mentorat si workshop-
uri aplicate, se va facilita integrarea studentilor in piata muncii si dezvoltarea unor programe

de studiu adaptate cerintelor actuale ale economiei.



—

Resurse si implementare

Pentru punerea in aplicare a acestor masuri, vor fi mobilizate resurse financiare, umane si
logistice. O sursa importanta de finantare va fi reprezentata de fondurile europene si nationale
destinate educatiei si cercetarii. De asemenea, implicarea activa a membrilor AFER 1in
activitati specifice si dezvoltarea unor parteneriate strategice vor contribui la succesul

implementarii acestui proiect managerial.

Monitorizare si evaluare

Pentru a asigura implementarea eficienta a masurilor propuse, se vor stabili indicatori de
performanta clar definiti. Se vor realiza rapoarte anuale care sa reflecte progresul inregistrat
si impactul masurilor adoptate. Feedback-ul obtinut de la cadrele didactice, studenti si
parteneri externi va fi analizat constant pentru ajustarea strategiilor si optimizarea

rezultatelor.

CONCLUZIE

Intr-o lume in continua schimbare, in care provocarile economice, tehnologice si sociale sunt
din ce in ce mai complexe, AFER trebuie sa raména un pilon fundamental al dezvoltarii
educatiei economice din Romaénia. Viitorul educatiei economice necesita o adaptabilitate

constanta, o viziune strategica clara si o deschidere catre inovatie si cooperare internationala.

Prin acest proiect managerial, imi propun sa contribui la dezvoltarea AFER si la imbunatatirea
calitatii invataméantului economic superior din Romania. Consider ca prin implementarea
directiilor strategice propuse, AFER isi va consolida pozitia de lider recunoscut in domeniul
educatiei economice, promovand standarde academice ridicate si facilitdnd o mai buna
integrare a absolventilor in mediul economic. Voi actiona cu responsabilitate si determinare
pentru a sustine aceste obiective si pentru a contribui la consolidarea unui sistem educational

de excelenta.

Prof. univ. dr. habil. Gratiela Georgiana NOJA
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