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Context general

Transformarile continue care se produc 1n peisajul universitar din Intreaga lume, necesita
gdsirea unor raspunsuri strategice si cai de actiune complexe. Aceste transformari, coroborate
cu rigorile Procesului Bologna, cu legislatia nationald vasta in materie de invatdmant superior,
necesitd adaptari dinamice pentru mentinerea in topul facultatilor de economie si
administrarea afacerilor din Romania si abordarea cu succes a provocarilor generate de
europenizare si globalizare. In acest context, trebuie si avem in vedere cel putin cinci factori
care impun schimbari de optica si actiuni specifice:

» globalizarea performantei, ceea ce ne obligd sa gasim caile prin care cadrele didcatice
ar putea participa la internationalizarea palmaresului propriu si al comunitatii din care
fac parte;

» internationalizarea procesului de recrutare a personalului didactic si de cercetare ceea
ce face sd ne confruntam tot mai mult cu concurenta, dar si sa stimuldm participarea
profesorilor si studentilor nostri la programe de studii din alte universitati din tara sau
straindtate. Nu trebuie neglijatd nici piata internd si mediul de business din Roméania
care poate oferi conditii de lucru si de salarizare mai bune;

» internationalizarea selectarii candidatilor face ca cei mai buni dintre ei sa aiba tot mai
numeroase optiuni, iar noi trebuie sd ramanem intre preferintele acestora.
Intensificarea campaniilor de promovare si selectie a universitatilor concurente
din tara si din strainatate impune raspunsuri pe masura,

» insertia pe piata muncii si-a schimbat paradigma: studentii nu mai trebuie formati
pentru o insertie pe piata muncii, ci trebuie sa-si formeze abilitdti pentru a-si crea
propriile locuri de munca pe o piata tot mai exigenta si tot mai volatila;

» dezvoltarea aplicatiilor de inteligenta artificiala va avea un impact major si, probabil,
va reconfigura modul de predare, invatarea si evaluarea (va reinventa experienta de
invatare);

»  aparitia unor situatii neprevazute care inseamna provocarea de a ne mobiliza si a cauta

resurse pentru a ne adapta cat mai rapid.

A ramane insensibili la aceste semnale care vin dinspre mediul economic si social, ar
insemna sd intarziem reactia dinamicd, sa optam pentru o atitudine de adaptare ex post in
locul uneia anticipative ex ante, cu riscul de a avea mari probleme in a ne mentine unde ne

aflam si a aborda procesul de repozitionare in clasamentele nationale si internationale.
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Educatie permanenta, a invata s Inveti, dezvoltarea de aptitudini digitale, concurenta cu
inteligenta artificiala, Invatarea individualizatd, invatarea interdisciplinard bazatd pe
tehnologie, gandirea criticd sunt numai cateva atribute care privesc prezentul si viitorul in
universitatile romanesti.

Problemele la care universitatile trebuie sa raspundd sunt numeroase, de la efecte ale crizei
demografice (care reprezintd o adevaratd provocare si va genera adevarate perturbari in
sistemele educationale si implicit in evolutia societatii) pana la redefinirea continua a rolurilor

universitatilor in raport cu mediul economic.

Directii de actiune

Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER) a reusit sa se implice activ
in dezvoltarea si perfectionarea invataimantului superior economic din Romania. Dar educatia
economica universitard trebuie sa raspunda noilor provocari generate de civilizatia secolului
XXI bazati pe schimbare, globalizare si digitalizare. Impreuna, facultitile de economie din
Romania pot fi mai puternice, pot face fatd mai bine provocarilor, pot lansa noi provocari si
solutii care sa asigure succesul noilor generatii de economisti.

La articolul 18, din Statutul AFER, sunt prevazute atributiile Consiliului Academic al AFER.
In sinteza acestea sunt:

a) stabileste relatiile de reprezentare academica a Asociatiei in raporturile cu:

- entitdtile publice care au responsabilitati in domeniul educatiei si cercetarii
stiintifice universitare;

- federatiile la care Asociatia este afiliatd, asociatiile nationale sau strdine care
promoveaza aceleasi valori ca si AFER;

b) supune spre aprobare Adunarii generale: - modificari ale Statutului Asociatiei, fie
la initiativa Consiliului, fie la propunerea unei treimi din numarul membrilor;

- strategia si politicile Asociatiei concretizate in planurile de activitate;

- structura organizatoricd a Asociatiei;

- propunerea de alegere a Presedintelui de onoare al Asociatiei;

¢) avizeaza si supune spre aprobare Adunarii generale:

- metodologia de alegere a structurilor de management ale Asociatiei; - planurile de
activitate ale Asociatiei;

- bugetul de venituri si cheltuieli;
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- acordarea titlului de membru de onoare;

- primirea de membri asociati;

- pierderea calitatii de membru prin excludere;

- afilierea Asociatiei la federatii, uniuni sau asociatii de specialitate;

- dizolvarea Asociatiei potrivit legii si prevederilor statutare.

d) in prima sedinta de la constituire, stabileste atributiile, sarcinile si responsabilitatile
fiecdrui membru din Consiliul Academic.

e) elaboreaza politicile adoptate de catre Asociatie, care sa asigure Infaptuirea
obiectivelor strategice ale acesteia;

f) stabileste si dezvolta relatii de colaborare profesional-stiintifica cu alte institutii si
asociatii din tara si strainatate;

g) aproba:

- numdrul, denumirea departamentelor specializate pe domenii de activitate,
inzestrarea cu personal competent, organizarea si atributiile acestora;

- Regulamentul de organizare si functionare a departamentelor, Codul de eticd si
deontologie universitara, Regulamentul pentru organizarea competitiei stiintifice a studentilor,
Regulamentul pentru acordarea distinctiilor, titlurilor onorifice §i a premiilor acordate de catre
Asociatie;

- parteneriatele pentru activitatea de cercetare;

- programul de activitati al Consiliului Academic si raportul de activitate al acestuia;

- la propunerea facultatilor membre ale Asociatiei, acordarea titlurilor onorifice si
premiilor pentru contributii remarcabile la dezvoltarea stiintelor economice §i a
invatamantului superior economic, precum si pentru merite deosebite in organizarea si
desfasurarea activitatilor AFER;

- structura organizatoricd a componentelor operative (structuri functionale si
departamentale).

h) adopta decizii, face propuneri si emite avize, prin votul deschis al majoritatii simple
din numarul total al membrilor Consiliului.

Mentionez, mai jos, cateva repere din CV care sustin cd am acumulat experienta
necesara pentru a contribui la realizarea obiectivelor AFER in calitate de membru in Consiliul

Academic.
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Dezvoltarea curriculara si asigurarea calitatii in procesul didactic si de

CURSURI DE
FORMARE iN
DOMENIUL
CALITATII
EDUCATIEI

cercetare stiintifica

» 2020 Certificat de absolvire Expert Achizitii publice

(certificat eliberat de MEN si Min. Muncii)

» 2018 Cursuri La Fondation pour la formation hoteliere :

Emerging Trends with a Focus on Food Tourism,
Organisational Behaviour and Human Capital

2018 — cursuri ARACIS:
Evaluarea externa a programelor universitare de studii de masterat

Evaluarea externa periodica a domeniilor de studii universitare de
master

Sinteza principalelor modificari — Metodologia de evaluare externa

Standarde specifice privind evaluarea externa a calitatii academic a
programelor de studii din domeniile de licenta aferente Comisiilor
de specialitate Stiinte Economice 1 si Il

Standarde specifice privind evaluarea externa a calitatii academic a
programelor de studii din domeniile de studii de master aferente
Comisiilor de specialitate Stiinte Economice I si Il

Oferta sistemului de invatamant superior versus absolventii de liceu

Stadiul implementarii strategiei 2020 pentru invatamantul tertiar —
date statistice 2016

Diagnoza domeniilor si a programelor de masterat in date statistice
Studii universitare de doctorat in date statistice

2017 Curs Aracis: Standarde si linii directoare europene
pentru asigurarea calitatii in invatamantul superior, modul 2 :
Asigurarea externd a calitatii

2017 Curs Aracis: Standarde si linii directoare europene

Asigurarea calitatii agentiilor

2016 certificat absolvire European Entrepreneurship
Colloquium, eliberat de Harvard Business School and
Massachusetts Institute of Technology

2015 certificat absolvire curs Operator introducere, prelucrare
si validare date, eliberat de Academia Romana

2013 certificat Instruire si formare a competentelor in
managementul si tehnologia  ID si IFR eliberat de
Universitatea Babes Bolyai Cluj Napoca

2010 certificat de absolvire «Tehnologia invatamantului
deschis la distanta» organizat de Centrul pentru invatamantul
deschis la distanta si conversie profesionald (IDESC) lasi
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COMPETENTE Sl
APTITUDINI
ORGANIZATORICE

2010 certificat absolvire «Examining issues pertaining to
international customer satisfaction and international customer
behaviour »

2009 certificat de absolvire curs de formator CNFPA
(Consiliul National de Formare Profesionald a Adultilor)

1999, mai, Grenoble, Franta, cursuri organizate de AFNOR si
AFAQ cu privire la evolutia ISO 9000

2019 — decan FEAA

» 2012 — 2019 Prodecan cu activitatea didactica

>

>

2022 — prezent membru 1n Consiliul ARACIS si in Departamentul
de Evaluare a studiilor Universitare

2013 — 2021 - presedinte comisia permanenta Stiinte Economice 1 a
ARACIS

2008 evaluator, membru in comisia permanenta Stiinte Economice 1
a ARACIS

2008 — prezent — evaluator Aracis domeniul Management, membru
comisia permanenta Stiinte Economice 1 a ARACIS

2008 coordonator colectiv Administrarea Afacerilor

2010 Manager de proiect Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale i
manageriale in zona IMM-urilor inovative din Romdnia pentru

formarea si promovare aparteneriatelor nationale si transnationale

2005 Manager de proiect Etude sur I' intention entrepreneuriale des
etudiants a l'international

2005 Director Scoala postuniversitara ,,Management comercial”

Relatiile cu mediul universitar si de cercetare stiintifica din tara si

EXPERIENTA IN
CERCETARE

YV V VYV V

A\

strainatate

2018 Membru Laboratorio Athena, Universitatea din Perugia
Presedinte SAMRO NE
2005 Membru CEMEX FEAA

2000 Membru GREG (Groupe de Recherche en Economie et
Gestion) Universite Pierre Mendes France, Grenoble Franta

1999 membru PGV (retea de universitati din tarile pactului de
la Visegrad

Asocierea si  mentinerea FEAA in diferite retele
interuniversitare in domeniul Stiintelor Economice (IMTA,
HUMMINT, COIMBRA etc).
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Relatiile cu mediul extrauniversitar (mediul economico-social)

EXPERIENTA » Promovarea parteneriatelor cu angajatorii in vederea

MANAGERIALA dezvoltarii de proiecte comune didactice si de infrastructura
universitara, precum si promovarea de catre acestia a imaginii
FEAA.

» Implicarea activa a angajatorilor in designul pentru curricula
universitara si in activitati de predare sau extracurriculare.

» Implicarea angajatorilor in asigurarea stagiilor de practica pe
tot parcursul anului universitar si includerea in comisiile de
evaluare a activitagii de practici a studentilor si/sau
masteranzilor.

» Formarea unei comunitati Alumni FEAA puternice prin
crearea unui sentiment puternic de apartenentd la un grup
socio profesional cu Tnalte valori morale si stiintifice.

Organizarea evenimentelor stiintifice (congrese, conferinte, workshop-uri,
competitii studentesti etc.)

ORGANIZARE
MANIFESTARI > Globalization and Higher Education in Economics and
STIINTIFICE Business Administration, UAIC, FEAA, 2013, 2015, 2016,

2017, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

» Realitati §i actiuni de dezvoltare economica in pragul
integrarii Romdniei in Uniunea FEuropeana”, conferinta
organizatd cu sprijinul financiar al Ministerului Educatiei si
Cercetarii si inclusa in programul CNCSIS pentru anul 2005

» Romania si integrarea europeand. Convergentd economicd —
experienta si cunoastere, 2008

» ERMAS, lasi, 25-27 iulie 2018

Pentru realizarea obiectivelor strategice ale AFER, in concordanta cu viziunea si misiunea
organizatiei noastre, sustin urmatoarele directii de actiune pentru mandatul 2025-2029:
a) Imbunitatirea calitatii procesului educational si orientarea acestuia citre cerintele de pe
piata muncii;
b) Consolidarea excelentei in cercetarea stiintifica economica;
¢) Recunoasterea, valorizarea si dezvoltarea capitalului uman;
d) Consolidarea si dezvoltarea relatiilor cu mediul economico-social;
e) Imbunatatirea imaginii si vizibilitatii asociatiei;
f) Promovarea unui management performant, participativ si transparent.
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De asemenea, consideram cd urmatoarele actiuni sunt esentiale pentru realizarea
obiectivelor AFER:

a) Asumarea unui rol activ al AFER 1in relatia cu mediul economico-social, precum si cu
alte institutii;

b) Dezvoltarea unor parteneriate cu principalii actori din sectorul educational din Romania;

¢) Promovarea dialogului permanent intre membrii AFER, prin intermediul social media.

d) Organizarea Forumului AFER 1in vederea dezvoltarilor relatiilor dintre membrii
asociatiei, realizarea unor dezbateri cu caracter practic la care sa participe atat mediul
universitar cat si mediul economic privat si reprezentantii administratiei publice;

e) Consolidarea relatiilor de parteneriat create intre membrii AFER, imbunatatirea imaginii
si vizibilitatii AFER si intensificarea cooperarii internationale prin promovarea unor
parteneriate cu organizatii similare din strdinatate;

f) Construirea unor echipe de specialisti pe domenii de expertiza care sa genereze puncte
de vedere ale AFER cu privire la politicile economice si administrative;

g) Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice, ARACIS si CNFIS pentru promovarea intereselor invatamantului superior
economic;

h) Sustinerea excelentei in educatie si cercetare prin acordarea de premii si distinctii;

i) Evaluarea rezultatelor implementarii procesului Bologna in invatamantul superior
economic.

j) Elaborarea strategiilor de modernizare a invatamantului si cercetarii stiintifice, de
promovare si sustinere a profesiei de economist.

Intr-o societate cu cerinte tranzitorii care evolueazi rapid, care necesita flexibilizarea
structurii programelor de studii, precum si a volumului si relevantei informatiilor transmise
studentilor, sustenabilitatea si asigurarea recunoasterii calificarilor necesitd o cooperare
stransd, precum si incredere reciproca si fac ca AFER sa aiba un rol determinant.

Februarie 2025 Prof. univ. dr. habil. Teodora ROMAN
Decan — Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
Universitatea "Alexandru loan Cuza" din Iasi



