Proiect managerial Profuniv.dr. SPATARIU ELENA CERASELA | 2025

PROIECT MANAGERIAL

pentru ocuparea functiei de
Membru in Consiliul Academic al
Asociatiei Facultatilor de Economie din Roménia
pentru perioada 2025-2029

Candidat:  Prof. univ. dr. SPATARIU ELENA CERASELA -
Decan Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea “Ovidius” din
Constanta

1. MOTIVATIE

Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitatii “Ovidius” din Constanta,
membru fondator al Asociatiei Facultatilor de Economie din Romaénia, a inceput sa-si
construiascd drumul academic in anul 1990 si a evoluat constant pe parcursul celor 35 de
ani de existentd. Aceasta s-a manifestat prin cresterea numarului de studenti,
diversificarea ofertei educationale, extinderea corpului profesoral, modernizarea
infrastructurii educationale si, nu in ultimul rand, prin imbunatétirea continud a
procesului de ITnvatamant, aliniat la standardele nationale si europene din domeniu.

De la un numar de 100 de studenti si doar doud specializari la inceputuri, in
prezent sunt pregatiti la Facultatea de Stiinte Economice peste 2.000 tineri viitori
economisti care studiaza la invatamantul universitar de licenta si master, la unul dintre
cele 20 de programe de studii acreditate acreditate (7 programe de studii de licenta la
forma de Invatamant cu frecventd cu predare in limba romand, 1 program de studii de

licenta la forma de Tnvatamant cu frecventd cu predare in limba engleza, 4 programe de
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studii de licentd la forma de invatamant la distantd si 8 programe de studii de master
acreditate. In anul 2024, am reusit si infiintim doud scoli doctorale in domeniile
Administrarea Afacerilor si Management la Universitatea ,,Ovidius” din Constanta. in
prezent, impreund cu echipa mea, lucram la dezvoltarea unui program de studii de licenta
in sistem de invatamant dual, precum si la infiintarea unui program de studii de master cu
predare in limba engleza.

De la finalizarea studiilor la Facultatea de Matematica si Stiinte Economice din
cadrul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta in 1995 si pana in prezent, mi-am dedicat
cariera didactica Facultdtii de Stiinte Economice, unde sunt profesor titular din 2008.
Predau discipline precum ,,Analiza economico-financiard” la programele de licenta, si
»Analiza economico-financiara aprofundatd”, ,,Analiza diagnostic a intreprinderii” si
,Cercetare stiintifici” la programele de masterat. In 2005, am obtinut titlul de doctor in
contabilitate la Academia de Stiinte Economice din Bucuresti, Facultatea de Contabilitate
si Informatica de Gestiune, specializarea ,,Analizd economico-financiard”, iar in 2006 am
devenit expert contabil.

De anul trecut sunt si indrumator de doctorat in domeniul de studii universitare de
doctorat “Administrarea Afacerilor” la Scoala doctorala din cadrul institutiei in care
activez, ca urmare a sustinerii la Academia de Studii Economice din Bucuresti, a tezei de
abilitare cu titlul “Impactul guvernantei corporative sustenabile, orientata sinergic spre
atingerea performantei in cadrul intreprinderilor din Romania, in contextul participarii pe
piata europeana”.

De-a lungul timpului, preocuparea mea pentru domeniul economic a fost insotita
de o intensd activitate de cercetare stiintificd. Majoritatea lucrarilor publicate se
concentreaza pe tematica pe care o predau studentiilor, analiza economico-financiara,
insda am explorat si domenii conexe sau interdisciplinare. Aceste eforturi s-au concretizat
in trei carti publicate ca unic autor si sapte carti in calitate de coautor, toate publicate la
edituri recunoscute la nivel national de C.N.C.S.I.S. Acestea au fost completate de 19
articole indexate WOS, din care 5 in ultimii 4 ani, 65 articole in reviste de specialitate de

circulatie internationald publicate in tard sau in strdindtate, din care 14 in baze de date
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internationale in ultimii 4 ani, 33 articole sustinute si/sau publicate in volumele unor
manifestdri stiintifice nationale si internationale recunoscute in tard si strainatate, 28
articole publicate 1n reviste de specialitate de circulatie nationald si 22 articole sustinute
si/sau publicate Tn volumele unor manifestari stiintifice nationale.

Recunoasterea valorii stiintifice a lucrarilor mele de cercetare este dovedita si de
faptul ca acestea au fost citate de peste 200 de ori in ultimii 4 ani, din care 32 de citari in
reviste indexate WOS din 2021 pana in prezent.

Incepand din aprilie 2012, indeplinesc functia de Decan al Facultitii de Stiinte
Economice din cadrul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta, functie pe care o voi
continua s o exercit si pe durata noului mandat, 2024-2029. Impreuni cu o echipi
manageriald dedicata si cu sprijinul unui colectiv de cadre didactice bine pregétite, imi
concentrez intreaga activitate asupra consolidarii si valorificarii prestigiului facultatii ca
institutie de Tnvatdmant superior moderna, dinamica si inovatoare. Astfel, ne dorim sa o
mentinem ca facultate lider in cadrul Universitatii ,,Ovidius” din Constanta si In regiunea
de Sud-Est, un centru de excelenta in cercetarea stiintifici economica, atat in aceasta
zona a tarii, cat si la nivel national.

In perioada 2017-2024, am activat ca evaluator A.R.A.C.I.S. in cadrul Comisiei
Stiinte Economice II, domeniul Contabilitate. Actualmente, sunt evaluator A.R.A.C.L.S.
in Comisia Stiinte Economice I, domeniul Administrarea Afacerilor, ceea ce reflectd
angajamentul meu continuu fatd de asigurarea calitdtii in invatamantul superior si
implicarea n dezvoltarea programelor academice din domeniul economic.

Activitatea mea In cadrul Asociatiei Facultdtilor de Economie din Roménia s-a
intensificat incepand din anul 2010, cdnd am ocupat functia de Director adjunct al
Departamentului ,,Relatii cu mediul de afaceri” (2010-2012), iar ulterior am fost secretar
al aceluiasi departament (2012-2015). In prezent, sunt membru al Consiliului Academic
(din 2016) .De asemenea, pentru contributia mea ca secretar al Departamentului de
Relatii cu Mediul de Afaceri, am fost distinsd cu Diploma de Excelentd, Magna cum

Laudae, acordata de A.F.E.R. in 2016.
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Una dintre principalele preocupari a reprezentat-o stimularea cercetarii stiintifice
prin participarea la manifestarile stiintifice organizate sub egida Asociatiei Facultatilor de
Economie din Romaénia din 2010 si pana in prezent, precum:

v" Membru Comitetul organizatoric al editiilor Conferintelor Internationale “Present
Issues of Global Economy” (PIGE) si “Global Economy Under Crisis” (GEUC)
organizate de Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea ,,Ovidius”
Constanta in colaborare cu Asociatia Facultatilor de Economie din Romania
Asociatia HORA;

v" Membru Comitetul organizatoric al Olimpiadelor studentilor economisti — faza
locald, organizate la Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea ,,Ovidius”
Constanta (2010-prezent)

v" Membru Comitetul organizatoric al Olimpiadei nationale ale studentilor
economisti organizatd la  Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea
,,Ovidius” Constanta (2010);

v" Membru Comisia de jurizare a Olimpiadei nationale a studentilor economisti —
Sectiunea ,,Contabilitate si informatica de gestiune”, Facultatea de Stiinte
Economice, Universitatea ,,Valahia” Targoviste (2010);

v" Membru Comisia de evaluare a studentilor participanti la Scoala de vara AFER
,»Strategii interculturale si dezvoltare regionala - SIDRe”, editia a V-a, Facultatea
de Economie si Administrarea Afacerilor, Universitatea “Dundrea de Jos” din
Galati;

v' Membru Comisia de jurizare a Olimpiadei nationale a studentilor economisti —
Sectiunea ,,Contabilitate si informaticd de gestiune”, Facultatea de Finante si
Contabilitate, Universitatea ,,Artifex” Bucuresti (2012);

v Membru Comisia de jurizare a Olimpiadei nationale a studentilor economisti —
Sectiunea ,,Contabilitate si informatica de gestiune”, Facultatea Economie si
Administrarea Afacerilor, Universitatea de Vest din Timisoara (2014);

v' Membru Comitetul organizatoric al Congresului international ,Provocari

contabile in mediul de afaceri global” — editia I, organizat de Facultatea de Stiinte
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Economice, Universitatea ,,Ovidius” Constanta in colaborare cu Asociatia
Facultatilor de Economie din Romania (2015);

v' Presedinte al Comisiei de jurizare a Olimpiadei Nationale a Economistilor in
Formare, Editia a XV-a, Sectiunea Licentd, subsectiunea Economie, Predeal

(2019).

2. VIZIUNE MANAGERIALA SI DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

Prin depunerea unei noi candidaturi pentru functia de membru in Consiliul
Academic al Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania, pentru perioada 2025-
2029, imi exprim dorinta de a continua sa implementez viziunea mea manageriala,
axatd pe dezvoltarea si modernizarea invatamantului superior economic din
Romania. Ma angajez sa contribui activ la consolidarea acestuia, in concordanta cu
principiile reformatoare Europene, avand in vedere atit nevoia de adaptare la
standardele internationale, cit si provocarile si oportunititile specifice contextului
national. in acest sens, voi milita pentru respectarea si implementarea eficienta a
prevederilor statutare ale Asociatiei, avind ca scop promovarea excelentei
academice si asigurarea unei educatii economice de inalta calitate. De asemenea, ma
voi dedica cu responsabilitate indeplinirii atributiilor specifice functiei, lucrand
colaborativ cu colegii din Consiliu pentru a sustine evolutia continua si optimizarea
sistemului de invatamant superior economic.

Principalele directii strategice de aplicare a viziunii mele manageriale si
modalitdtile concrete de realizare a acestora urmaresc:

e Identificarea si promovarea celor mai bune practici consacrate la nivel
national si international in materie de educatie, cercetare stiintificd si management
universitar prin:

- extinderea parteneriatelor si colaborarilor internationale pentru promovarea de

parteneriatele strategice cu institutii de invatdmant superior din tard si din

strdinatate, precum si cu organizatii si asociatii internationale recunoscute,
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pentru a promova proiecte de cercetare si educatie cu scopul de a sprijini
schimbul de bune practici si vor contribui la perfectionarea procesului
educativ, asigurandu-se cd universitdtile din Roméania beneficiaza de cele mai
recente inovari in domeniu;

institutiillor membre ale Asociatiei Facultatilor de Economie din Romaénia, atit
in tara, cat si in strainatate, care sa promoveze schimbul de bune practici,
dezvoltarea continua a proceselor educationale si incurajarea unui management
universitar competitiv al sistemului educational romanesc pe plan international;
identificarea si sprijinirea domeniilor prioritare de cercetare prin colaborarea cu
institutiille membre pentru a identifica domeniile de cercetare prioritare in
concordantd cu tendintele internationale si nationale, sprijinind dezvoltarea
centrelor de cercetare si infiintarea unor noi centre de excelentd, facilitand
consultanta cadrelor didactice in scopul participarii eficiente la competitiile
internationale de proiecte de cercetare.

consolidarea cercetdrii stiintifice prin implicarea in organizarea de noi
manifestari stiintifice importante, precum sesiuni de comunicari stiintifice,
simpozioane, congrese, concursuri si olimpiade, pentru a stimula participarea
cadrelor didactice, cercetatorilor, doctoranzilor si studentilor, prin abordarea
unor teme economice actuale si relevante, contribuind la dezvoltarea cercetarii

si la consolidarea legaturii dintre teorie si practica;

Promovarea unor standarde de referinta realiste pentru asigurarea

calitatii in invitdmantul superior economic din Romania prin:

alinierea curriculei la standardele nationale si europene prin organizarea de
dezbateri si sesiuni de lucru la nivelul Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romania pentru a asigura indeplinirea standardelor si criteriilor specifice unui
invatamant universitar performant, capabil de a satisface asteptarile si cerintele

beneficiarilor procesului educational si orientat spre excelenta,
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colaborarea cu mediul de afaceri pentru adaptarea curriculei, prin organizarea
unor intdlniri periodice cu reprezentantii mediului de afaceri pentru
identificarea cerintelor si asteptarilor reale referitoare la competentele
absolventilor institutiilor membre ale Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romania;

participarea activa la organizarea de cursuri de formare profesionald destinate
cadrelor didactice si adminsitrative din cadrul institutiilor membre ale
Asociatiel Facultatilor de Economie din Roménia, menite sd imbunatateasca
managementul universitar si sa sprijine dezvoltarea continud a acestora.
Sprijinirea crearii, prin intermediul tehnologiilor digitale, a unor spatii pentru
dialog profesional, schimburi de bune practici in asigurarea calitatii, experiente
colaborative, actiuni-suport pentru dezvoltarea competentelor profesionale si

de management al calitatii;

Promovarea si sustinerea intereselor membrilor Asociatiei, prin

contributia la fundamentarea si monitorizarea strategiei si politicilor de

modernizare a invatdmantului universitar romaianesc, in general, si a

invatamantului superior economic, in special prin:

asumarea responsabilitatii de consultant autorizat al entitdtilor publice cu
atributii in domeniul educatiei si cercetarii, prin implicarea tuturor cadrelor
didactice din facultitile membre ale Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romania, in procesul de elaborare si monitorizare a strategiei si politicilor
nationale referitoare la rolul, locul si importanta Invatamantului superior
economic in dezvoltarea durabild a societatii romanesti.;

Sprijinirea initiativelor adoptate de catre membrii Asociatiei in scopul
imbunatatirii si extinderii serviciilor de inovare si transfer de tehnologie oferite
comunitatilor locale si regionale pentru transformarea digitald si dezvoltarea
regionald sustenabild, consolidarii mecanismelor de schimb de informatii si

cunostinte in domeniul digitalizarii intre actorii cheie de la nivelul comunitatii
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locale si atragerii de parteneri cheie care sa sustind logistic s1 financiar proiecte
de solutii inovatoare in domeniul digital cu aplicabilitate in viata comunitatilor
locale;

diversificarea serviciilor prestate de institutile membre ale Asociatiei
Facultdtilor de Economie din Roméania cédtre comunitatea locald si regionala
prin activitati precum dezvoltarea unor servicii educationale catre membrii
comunitdtii lor in vederea realizarii educatiei pe tot parcursul vietii si in directii
complementare programelor de studii universitare existente sau prestarea de
servicii de consultantd in afaceri de catre specialistii din cadrul Asociatiei si a
membirilor sai;

initierea unor intalnirii cu autoritatile guvernamentale, institutiile europene si
organizatiile internationale pentru a influenta politicile educationale si de

cercetare;

Dezvoltarea cooperirii intre membrii Asociatiei Facultitilor de Economie

din Romania prin conlucrare si consultare colegiala pentru rezolvarea prin consens,

intr-o maniera constructiva a provocarilor care decurg din aplicarea legislatiei in

domeniul invatamantului superior precum si rezolvarea altor probleme de interes

comun prin:

contribuirea la crearea unui mediu propice colaborarii productive intre toti
membrii Asociatiei, in care schimbul liber de idei, initiativele constructive si
performanta la toate nivelele sa fie sustinute constant.

Initierea si implicarea activa in organizarea dezbaterilor sub egida Asociatiei
Facultdtilor de Economie din Romania, care abordeaza subiecte legate de
aplicarea legislatiei in domeniul invatamantului superior in general si al celui
economic in particular, precum si alte teme de interes comun.

colaborarea cu membrii Asociatiei in conceperea, implementarea si
gestionarea unor proiecte inovative specifice domeniului de activitate al

Asociatiei.
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incurajarea participarii membrilor comunitatii universitare la evenimentele
profesionale si stiintifice organizate de Asociatie sau de catre oricare dintre
membrii sal.

recunoasterea contributiilor semnificative ale membrilor comunitatii
universitare la realizarea obiectivelor Asociatiei, prin recompensarea acestora

cu premii §i distinctii acordate pe baza unor criterii transparente.

Asigurarea vizibilitatii imaginii Asociatiei Facultiatilor de Economie din

Romainia in comunitatea universitara nationala si europeanai, in lumea stiintifica si

in societate pentru actiunile desfisurate in conformitate cu prevederile statutare

prin:

dezvoltarea unui parteneriat strategic intre membrii Asociatiei si institutiile
statului, autoritatile locale/regionale si organizatiile nonguvernamentale care sa
contribuie la armonizarea directiilor de actiune ale partilor si promovarea de
proiecte comune pe teme specifice obiectului de activitate al Asociatie;
implicarea in proiecte de cercetare si educatie international prin participarea
activa in consortii si proiecte financiare din fonduri europene va spori reputatia
Asociatiei in domenii de cercetare si educatie;

promovarea constituirii unei retele de relatii in plan stiintific la nivel
national si international, cu universitati, centre de cercetare si asociatii cu
profil similar si interdisciplinar, din tara si din strainatate, cat si la nivel
euro-regional, regional si national;

consolidarea relatiilor de colaborare cu reprezentantii mediului profesional,
stiintific, de afaceri si social prin desfasurarea de activititi comune care sa
raspundd intereselor specifice Asociatiei, precum si altor obiective reciproc
avantajoase;

organizarea de conferinte, simpozioane si workshopuri la care sa participe, atat

experti internationali, cat si membri ai comunitdtii academice din Romania cu



Proiect managerial Profuniv.dr. SPATARIU ELENA CERASELA | 2025

scopul de a evidentia activitatea Asociatiei si pentru a crea noi oportunitati de
colaborare;

contributia la obtinerea de resurse financiare din partea diferitilor agenti
economici necesare in organizarea de evenimente destinate sporirii vizibilitatii
Imaginii Asociatiei;

actualizarea permanenta si extinderea volumului de informatii continut de site-
ul Asociatiei Facultatilor de Economie din Romania, interfatd virtuala de mare
impact, un mod de comunicare si de promovare a imaginii $i activitatilor
derulate de Asociatie;

prezenta pe retelele sociale pentru promovarea evenimentelor si a activitatilor
Asociatiei;

elaborarea de materiale promotionale prin tiparirea, in conditii grafice
deosebite, a unor brosuri-pliante care sa contina informatii legate de activitatea
Asociatiei, in general, si evenimentele organizate de aceasta, in special, ce vor
fi utilizate in cadrul intrunirilor sau evenimentelor organizate in tara si/sau in
straindtate;

dezvoltarea unui portofoliu relational-informational cu mass-media
(organizarea de conferinte de presa cand au loc evenimente, elaborarea anuala
de materiale audio-video difuzate presei), menit sa sporeasca gradul de

informare a publicului larg cu privire la activitatea Asociatiei.

14.02.2025

Prof. univ. dr. habil. Spatariu Elena Cerasela
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