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Proiect managerial

pentru functia de Vicepresedinte al Consiliului Academic al AFER

Dezvoltarea continua a invatamantului economic superior din Romania reprezinta
preocuparea principald a reprezentantilor tuturor facultatilor de profil din tara, motiv
pentru care Asociatia Facultatilor de Economie din Romania (AFER) reprezinta, fara
indoialda, mediul cel mai potrivit pentru analiza, conturarea si sustinerea initiativelor
strategice care sa sprijine dezvoltarea si modernizarea invatamantului superior economic
din Romania. Aceste initiative trebuie sa fie aliniate scopului AFER de a promova excelenta
in educatie, cercetare si management universitar, dar si de a sustine interesele membrilor
prin consultanta si colaborare.

In continuare voi prezenta succint cateva propuneri de initiative care ar putea fi lansate si
sustinute pe parcursul urmatorilor ani din calitatea de Vicepresedinte al AFER.

Promovarea bunelor practici in educatia economicd din invdtdmdntul superior este esentiala
pentru imbunatdtirea continua a calitatii educatiei si adaptarea acesteia la nevoile si
provocdrile contemporane. Aceste practici nu doar ca imbunatatesc performantele
studentilor, dar contribuie si la dezvoltarea continua a cadrelor didactice. AFER ar putea
contribui la acest obiectiv in diferite modalitati, cateva dintre acestea putand fi
reprezentate de:

e organizarea unor workshop-uri si conferinte, de exemplu o conferintd anuala
dedicata in exclusivitate tehnicilor de predare inovative folosite In procesul didactic

e promovarea unor programe de mentorat (intre cadrele didactice) si formare
continua pentru profesori

e crearea unui newsletter sau a unei sectiuni pe site-ul AFER 1n care sa fie incluse
astfel de bune practici

e publicarea unui ghid de bune practici in predare

e crearea unui sistem de premii care sa recunoasca public profesori si institutii care
implementeaza cu succes metode inovative de predare



Promovarea unei culturi a cooperdrii si a dialogului intre facultdti, aspect care ar putea
include organizarea unor forumuri de dezbatere si sesiuni de consultare periodica intre
liderii universitari, In cadrul cdrora sa se abordeze teme de actualitate, cum ar fi
implementarea noilor reglementari legislative, solutiile inovative pentru dezvoltarea
planurilor de Invatamant, dar si provocarile financiare si de management ale institutiilor
de invatamant superior. Promovarea unei culturi a dialogului si colaborarii ar intari
legaturile intre facultdtile de profil economic din Romania si ar facilita rezolvarea
problemelor comune prin consens.

Dezbaterea si formularea unui rdspuns prompt la provocdrile curente ale procesului
educational. De exemplu, In momentul de fata, o tema esentiala careia ar putea sa i se
acorde interes de catre membrii AFER in perioada urmatoare este utilizarea generative Al
in procesul educational. Pe de o parte, generative Al ofera o serie de oportunitati pentru a
crea un mediu educational mai dinamic, personalizat si eficient, care sa sprijine atat
procesul de invatare al studentilor, cat si activitatea didactica si administrativa, dar in
acelasi timp ridica o serie de provocari legate de drepturile de proprietate intelectuala si
utilizarea etica. Al poate facilita procesul de Invatare permitand adaptarea materialelor
educationale la nevoile si ritmul de invatare al fiecarui student, respectiv poate sprijini
cadrele didactice in cresterea gradului de interactivitate si implicare a studentilor.
Acumularea competentelor de utilizare a generative Al In viitoarea cariera devine o
conditie obligatorie pentru absolventii facultatilor de profil economic, motiv pentru care
implicarea AFER in crearea unei o abordari unitare, coerenta si bazata pe principii etice
reprezinta o necesitate.

O alta tema de actualitate care ar putea reprezenta un subiect de dezbatere in cadrul AFER
o reprezinta crearea unui mediu educational incluziv si combaterea discrimindrii. AFER ar
putea iIncuraja facultatile sa isi dezvolte un cadru de politici educationale care sa
promoveze egalitatea de sanse, sa interzica discriminarea pe orice criteriu, respectiv sa isi
creeze un cod de etica care sa defineasca comportamentele asteptate in ceea ce priveste
respectul, diversitatea si incluziunea prin:

e organizarea unor dezbateri care sa faciliteze armonizarea politicilor de incluziune
si non-discriminare ale facultatilor cu bunele practici existente la nivel national si
international. Alte teme pentru dezbateri ar putea fi reprezentate de modalitatea de
monitorizare si raportare al cazurilor de discriminare sau de cum s-ar putea
dezvolta programe de mentorat si orientare pentru studentii internationali si
pentru cei din minoritati etnice, pentru a le facilita integrarea in viata academica si
sociala a facultatilor

e organizarea de cursuri si sesiuni de formare (cu invitati din tara sau strainatate cu
experientd relevanta) pentru studenti si profesori pe teme de diversitate culturala,
sensibilizare fata de drepturile omului si prevenirea discriminarii



promovarea unor bune practici cu privire la modalitatile de adaptare a
infrastructurii si a resurselor educationale pentru a asigura accesul complet al
studentilor cu dizabilitati

diseminarea periodica a unor bune practici/publicarea unor rapoarte care sa
evidentieze progresul realizat de catre facultatile membre in acest sens.

Integrarea principiilor de dezvoltare durabild in activitatea facultdtilor ar putea reprezenta

o alta tema de dezbatere la nivelul AFER, care sa determine:

integrarea conceptelor de dezvoltare durabila in toate programele educationale
incurajarea facultatilor sa implementeze practici pentru reducerea amprentei lor
de carbon, cum ar fi reducerea consumului de hartie, optimizarea consumului de
apa si energie, utilizarea tehnologiilor verzi, iluminat LED, sau implementarea
sistemelor de reciclare

organizarea unor workshopuri si evenimente educationale care sa sprijine
formarea unei mentalitati sustenabile In randul studentilor si al cadrelor didactice.
De exemplu, in cadrul Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare, la
sectiunea de planuri de afaceri, s-ar putea revizui regulamentul de acordare al
punctajului prin introducerea unui bonus la punctajul echipelor care trateaza
probleme legat de sustenabilitate

incurajarea studentilor sa participe in proiecte de voluntariat sau activitati de
responsabilitate sociala, care pot include activitati legate de protectia mediului,
educatia pentru sustenabilitate sau ajutorul comunitatilor defavorizate. De
exemplu, organizarea cu ocazia Zilei Planeta Pamant (22 aprilie) a unei actiuni de
impadurire la nivel national cu implicarea tuturor membrilor AFER

dezvoltarea unui cadru pentru masurarea si raportarea impactului ecologic al
activitatilor educationale.

Promovarea implicdrii mediului de afaceri in activitatea mediului universitar va avea ca scop

atat dezvoltarea competentelor studentilor, cat si inovarea in cadrul cercetarii si educatiei.

Cateva masuri care ar putea fi implementate ar fi:

organizarea unui hackaton la nivel national in cadrul caruia studentii sa dezvolte
solutii inovative pentru problemele actuale ale unor companii

invitarea reprezentantilor mediului de afaceri la discutii legate de actualizarea
planurilor de Invatamant si de schimbarile care au loc pe piata muncii

dezvoltarea unor proiecte comune de responsabilitate sociala sau colaborarea cu
companiile in proiectele de voluntariat.
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